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VISI MISI KABUPATEN PEMALANG 

Visi Kabupaten Pemalang: 

“TERWUJUDNYA KABUPATEN PEMALANG YANG ADIL MAKMUR AGAMIS 

DAN NGANGENI (AMAN)” 

Misi Kabupaten Pemalang: 

1. Mewujudkan rasa aman, ketentraman dan keterlibatan masyarakat; 

2. Mewujudkan penyelenggaraan tata kelola pemerintah yang baik dan 

bersih; 

3. Mewujudkan pembangunan mental dan karakter masyarakat yang agamis, 

toleran dan gotong royong; 

4. Mewujudkan keterpaduan pembangunan perdesaan dan perkotaan; 

5. Mewujudkan kemandirian ekonomi berbasis pada potensi lokal; 

6. Mewujudkan pembangunan infrastruktur yang kuat dan 

berkesinambungan. 
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KATA PENGANTAR 

Assalamu ‘alaikum Wr. Wb. 

Salam Sejahtera bagi Kita Semua. 

Teriring rasa syukur kehadirat ALLAH SWT, Buku Aparatur Sipil Negara 

di Lingkungan Pemerintah Kabupaten Pemalang dalam Angka Tahun 2021 dapat 

terselesaikan. Buku ini merupakan cermin aktualisasi kerja keras Pemerintah 

Kabupaten Pemalang melalui Badan Kepegawaian Daerah selama periode satu 

tahun. Rasa bangga tak terkira dan penghargaan yang setinggi-tingginya bagi 

seluruh pihak yang terlibat. 

Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Pemalang sebagai perangkat 

daerah yang membidangi urusan kepegawaian, mendukung kinerja perangkat 

daerah lainnya dalam menguatkan dan meningkatkan kompetensi Aparatur Sipil 

Negara (ASN) serta memberikan pertimbangan kebijakan kepada Bupati Pemalang 

selaku Pejabat Pembina Kepegawaian dan Sekretaris Daerah Kabupaten Pemalang 

selaku Pejabat yang Berwenang dalam mengelola Manajemen Aparatur Sipil 

Negara. 

Perubahan regulasi dan data kepegawaian yang sangat dinamis menjadi 

tantangan yang harus dihadapi dalam pengelolaan data kepegawaian. Penyajian 

data dan informasi secara tepat, real time, cepat dan mudah diakses, merupakan 

salah satu tujuan peningkatan pelayanan kepegawaian. Satu basis data untuk 

semua aplikasi sedang diterapkan untuk pelaksanaan manajemen Aparatur Sipil 

Negara selaras dengan kebijakan pemerintah pusat sebagaimana yang 

diamanahkan Undang-Undang Nomor 5 Tahun 2014 tentang Aparatur Sipil 

Negara. 

  Buku Aparatur Sipil Negara di Lingkungan Pemerintah Kabupaten 

Pemalang dalam Angka Tahun 2021 mendeskripsikan kondisi ASN Kabupaten 

Pemalang periode akhir tahun 2021. Namun demikian, buku ini tetap digunakan 

sebagai sumbangsih pemikiran, masukan, atau bahan kajian sebagai acuan 
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pengembangan bidang manajemen kepegawaian untuk periode tahun 2022 dan 

seterusnya. 

  Rasa hormat, bangga dengan teriring ucapan terima kasih yang tak terkira, 

kami haturkan kepada : 

1. Bapak Bupati Pemalang; 

2. Bapak Wakil Bupati Pemalang; 

3. Bapak Sekretaris Daerah Kabupaten Pemalang; serta, 

4. Seluruh pihak yang tidak dapat kami sebutkan satu persatu yang telah 

membantu hingga terbitnya buku ini. 

Evaluasi, kritik, saran dan masukan, sangat kami harapkan, sebagai 

langkah perbaikan dan penyempurnaan materi isi buku ke depan. 

Wassalamu ‘alaikum Wr. Wb. 

Pemalang, 22 Februari 2022 

KEPALA BADAN KEPEGAWAIAN DAERAH 

KABUPATEN PEMALANG 

  

 

 

 

Drs. M.A. PUNTODEWO, M.Si. 

Pembina Utama Muda 
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SAMBUTAN BUPATI PEMALANG 

Assalamu’alaikum Wr. Wb., 

Ketika era Industrialisasi 4.0 datang. 

Ketika pandemi Virus Covid-19 melanda. 

Bagaimana sikap kita? Menutup diri ataukah melihat peluang untuk 

beradaptasi dan berubah serta berinovasi? 

Teknologi selalu mendisrupsi segala yang lama. 

Pandemi ini adalah sebuah enforced digital disruption. 

Pendapat ahli diatas merupakan bentuk kajian atas adanya “pemaksaan” 

terhadap kehidupan manusia untuk merubah kebiasaan sehari-hari dalam segala 

aspek. 

Terlebih lagi bagi Aparatur Sipil Negara (ASN) di Lingkungan Pemerintah 

Kabupaten Pemalang, untuk lebih cepat tanggap untuk mengantisipasi segala hal 

yang akan terjadi pada pemenuhan public needs. Meninggalkan era manual, 

mengarah kepada era digital. Mengembangkan potensi diri, meningkatkan 

kemampuan, tidak menyerah terhadap keadaan yang berlangsung, ditengah 

keterbatasan anggaran. 

Saya memahami adanya kesenjangan yang lebar pada segi usia, 

kompetensi dan budaya kerja antar generasi ASN. Hasil Seleksi Calon ASN yang 

telah dilaksanakan masih belum memenuhi kebutuhan yang ada. Seleksi yang 

diselenggarakan 2 (dua) tahun terakhir, memperlihatkan adanya hubungan yang 

hilang (missing links) antar generasi. Penguatan pemahaman diri atas keberadaanya 

yang tidak berdiri sendiri, hidup berkelompok, menghilang ego yang berlebih serta 

saling menghormati, menjadi jembatan untuk memahami antar generasi. 

Kehadiran Pegawai Pemerintah dengan Perjanjian Kerja (PPPK) sebagai 

bagian dari Aparatur Sipil Negara, melengkapi kekurangan Pegawai Negeri Sipil, 

sebagaimana yang diatur dalam Undang-Undang Nomor 5 Tahun 2014. 

Pemerintah berharap PNS dan PPPK bersinergi dalam mempercepat pemenuhan 

public needs utamanya pada layanan dasar (pendidikan dan kesehatan) serta 

layanan lainnya. Mengobati kegelisahan dan rendahnya ekpektasi masyarakat atas 

penyelenggaraan pelayanan publik. 
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Saya menghimbau, agar sinergitas seluruh elemen aparatur, khususnya 

Kepala Perangkat Daerah di Lingkungan Pemerintah Kabupaten Pemalang dapat 

memberikan perhatian lebih dalam upaya mendukung terciptanya Sumber Daya 

Manusia (SDM) unggul untuk meningkatkan pelayanan publik yang efektif, 

inovatif dan berkualitas. Persaingan dunia yang semakin ketat dan disrupsi 

di berbagai bidang, membutuhkan kualitas SDM yang kompeten, tanggap dan 

cerdas dalam membaca kebutuhan masyarakat. Kita butuh SDM yang berbudi 

pekerti luhur dan berkarakter kuat. Kita butuh SDM yang menguasai keterampilan 

dan menguasai ilmu pengetahuan masa kini dan masa depan. 

Sebagai penutup, saya berharap dengan terbitnya buku ini dapat menjadi 

ikhtiar yang baik dan bermanfaat untuk semua pihak, serta dapat menjadi 

sumbangsih pemikiran bagi pengembangan dan pembangunan khususnya bidang 

sumber daya aparatur di Lingkungan Pemerintah Kabupaten Pemalang. 

Wassalamu ‘alaikum Wr. Wb.  

 

Pemalang, 23 Februari 2022 

BUPATI PEMALANG 

  

 

 

 

MUKTI AGUNG WIBOWO, S.T., M.Si. 
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BAB 1  

PENDAHULUAN 

1.1. Latar Belakang 

Aparatur Sipil Negara yang selanjutnya disingkat ASN adalah profesi bagi 

pegawai negeri sipil dan pegawai pemerintah dengan perjanjian kerja yang bekerja 

pada instansi pemerintah. Pegawai Negeri Sipil yang selanjutnya disingkat PNS 

adalah warga negara Indonesia yang memenuhi syarat tertentu, diangkat sebagai 

Pegawai ASN secara tetap oleh pejabat pembina kepegawaian untuk menduduki 

jabatan pemerintahan. Bahwa untuk mewujudkan tujuan negara, perlu dibangun 

aparatur sipil negara yang memiliki integritas, profesional, netral dan bebas dari 

intervensi politik, bersih dari praktik korupsi, kolusi, dan nepotisme, serta mampu 

menyelenggarakan pelayanan publik bagi masyarakat dan mampu menjalankan 

peran sebagai unsur perekat persatuan dan kesatuan bangsa. 

Manajemen Pegawai Negeri Sipil adalah pengelolaan pegawai negeri sipil 

untuk menghasilkan pegawai negeri sipil yang profesional, memiliki nilai dasar, 

etika profesi, bebas dari intervensi politik, bersih dari praktik korupsi, kolusi, dan 

nepotisme. Pelaksanaan Manajemen Pegawai Negeri Sipil (PNS) berdasarkan pada 

perbandingan antara kompetensi dan kualifikasi yang diperlukan jabatan dengan 

kompetensi dan kualifikasi yang dimiliki calon dalam rekrutmen, pengangkatan, 

penempatan, dan promosi pada jabatan sejalan dengan tata kelola pemerintahan 

yang baik. Manajemen PNS memperhatikan peningkatan efisiensi, efektivitas, dan 

derajat profesionalisme penyelenggaraan tugas, fungsi, dan kewajiban 

kepegawaian yang meliputi perencanaan, pengadaan, pangkat dan jabatan, 

pengembangan karier, pola karier, promosi, mutasi, penilaian kinerja, penggajian 

dan tunjangan, penghargaan, disiplin, pemberhentian, jaminan pensiun dan hari 

tua serta perlindungan. 

Dalam rangka penyelenggaraan Manajemen PNS yang berdasarkan Sistem 

Merit, maka diperlukan pengaturan Manajemen PNS. Pengaturan Manajemen PNS 

bertujuan untuk menghasilkan PNS yang profesional, memiliki nilai dasar, etika 
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profesi, bebas dari intervensi politik, bersih dari praktek korupsi, kolusi, dan 

nepotisme dalam rangka pelaksanaan tugas pelayanan publik, tugas pemerintahan, 

dan tugas pembangunan tertentu. 

Manajemen PNS bertujuan untuk menjamin penyelenggaraan tugas 

pemerintahan dan pembangunan secara berdayaguna dan berhasilguna. Untuk 

menjamin efisiensi, efektivitas, dan akurasi pengambilan keputusan dalam 

Manajemen PNS diperlukan sistem informasi pengembangan kompetensi, sistem 

informasi pelatihan, sistem informasi manajemen karier, dan sistem informasi 

manajemen pemberhentian dan pensiun, yang merupakan bagian terintegrasi 

dengan Sistem Informasi ASN. 

Dasar:  

• Undang-undang Nomor 5 Tahun 2014 tentang Aparatur Sipil Negara; 

• Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah, 

sebagaimana telah diubah beberapa kali terakhir dengan Undang-Undang 

Nomor 9 Tahun 2015 tentang Perubahan Kedua Atas Undang-Undang Nomor 

23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah; 

• Peraturan Pemerintah Nomor 11 Tahun 2017 tentang Manajemen Pegawai 

Negeri Sipil sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Pemerintah Nomor 17 

Tahun 2020 tentang Perubahan Atas Peraturan Pemerintah Nomor 11 Tahun 

2017 tentang Manajemen Pegawai Negeri Sipil; 

• Peraturan Pemerintah Nomor 49 Tahun 2018 tentang Manajemen Pegawai 

Pemerintah dengan Perjanjian Kerja; 

• Peraturan Presiden Nomor 95 Tahun 2018 tentang Sistem Pemerintahan 

Berbasis Elektronik; 

• Peraturan Presiden Nomor 39 Tahun 2021 tentang Satu Data Indonesia; 

• Peratupan Bupati Pemalang Nomor 1 Tahun 2012 tentang Sistem Informasi 

Manajemen Kepegawaian Pemerintah Kabupaten Pemalang 

Dalam rangka mewujudkan hal tersebut di atas, diperlukan data dan 

informasi yang berkualitas sebagai rujukan bagi penentuan kebijakan dalam suatu 

organisasi. Dengan demikian informasi menjadi hal yang sangat krusial, tidak 
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hanya pemahaman tentang apa yang seharusnya dilakukan dan tujuan yang 

hendak dicapai namun juga kemampuan sistem informasi (information system 

capabilities) yang ada dapat menyediakan data-data yang dibutuhkan dengan 

akurat dan mutakhir.  

Badan Kepegawaian Daerah (BKD) Kabupaten Pemalang sebagai perangkat 

daerah pengelola manajemen kepegawaian, bertanggung jawab melakukan 

pelayanan bidang kepegawaian. Dalam melaksanakan tugas dan fungsinya, BKD 

memanfaatan Sistem Informasi Manajemen Kepegawaian Terintegrasi berbasis 

teknologi informasi (SIMPEG). Sistem ini digunakan sebagai media pendukung 

pelayanan administrasi kepegawaian sehingga dapat lebih baik, lebih cepat dan 

efektif (better faster effective).  

Melalui SIMPEG sebagai sistem manajemen kepegawaian yang terintegrasi 

dengan database kepegawaian nasional, pemutakhiran data selalu dilakukan dalam 

rangka memenuhi kebutuhan data baik yang bersifat terbatas maupun untuk 

kepentingan yang lebih luas terutama sebagai acuan perencanaan pembangunan 

bidang kepegawaian di Kabupaten Pemalang. Sehubungan dengan upaya 

pemenuhan data tersebut, maka diterbitkanlah buku profil kepegawaian ini dengan 

judul: “APARATUR SIPIL NEGARA DI LINGKUNGAN PEMERINTAH 

KABUPATEN PEMALANG DALAM ANGKA TAHUN 2021”. 

1.2. Tujuan 

Kegiatan Penyusunan Buku ASN di Lingkungan Pemerintah Kabupaten 

Pemalang dalam Angka Tahun 2021 merupakan pendokumentasian pelaksanaan 

Manajemen ASN di Lingkungan Pemerintah Kabupaten Pemalang. Pelaksanaan 

manajemen ASN yang menjadi tugas pokok dan fungsi Badan Kepegawaian 

Daerah Kabupaten Pemalang, selama tahun 2021 disajikan secara komprehensif 

dalam bentuk grafik dan tabel-tabel statistik sehingga dapat memberikan manfaat 

dalam pengambilan kebijakan khususnya pada bidang kepegawaian. 
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Secara rinci tujuan penyusunan buku ini adalah sebagai berikut: 

1. Tersusunnya dokumen Informasi kepegawaian yang komperehensif untuk 

menunjang pengambilan keputusan manajemen ASN di Bidang Pemerintahan; 

2. Sebagai referensi pengambilan kebijakan bagi Pimpinan Perangkat Daerah di 

Lingkungan Pemerintah Kabupaten Pemalang;  

3. Menjadi rujukan dalam perencanaan penyelenggaraan pemerintahan di bidang 

kepegawaian;  

4. Sebagai penyedia informasi perkembangan kepegawaian di Lingkungan 

Pemerintah Kabupaten Pemalang bagi semua pihak (stakeholder) yang 

membutuhkan. 

1.3. Sistematika Penulisan 

Sistematika penulisan Buku ASN Kabupaten Pemalang dalam Angka tahun 

2021 terbagi dalam lima bab sebagai berikut: 

Bab 1 Pendahuluan terdiri dari tiga subbab yaitu latar belakang penyusunan 

buku ini, tujuan dan sistematika penulisan. 

Bab 2 Pertumbuhan Pegawai yang memuat data pertumbuhan pegawai dalam 

12 tahun terakhir, disajikan dalam bentuk tabel dan grafik statistik yang terdiri dari 

enam subbab yaitu: pertumbuhan pegawai berdasarkan jenis kelamin, berdasarkan 

jenjang pendidikan, golongan, jenis jabatan, tingkat eselon dan usia. 

Bab 3 Statistik Aparatur Sipil Negara yang memuat data statistik ASN pada 

akhir tahun 2021, data statistik disajikan dengan tabel dan grafik statistik yang 

disertai uraian penjelasan. Bab 3 terdiri dari 7 subbab yaitu: ASN Berdasarkan Jenis 

Kelamin, ASN Berdasarkan Jenjang Pendidikan, ASN Berdasarkan Golongan, ASN 

Berdasarkan Jenis Jabatan, ASN Berdasarkan Tingkat Eselon, ASN Berdasarkan 

Usia dan Rekapitulasi Jabatan Fungsional. 

Bab 4 Mutasi Pegawai menyajikan jumlah mutasi kepegawaian yang 

terlaksana pada tahun 2021. Bab 4 terdiri dari  6 subbab yaitu: Formasi ASN memuat 

informasi tentang kebutuhan ASN secara keseluruhan dan Formasi ASN yang 
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diperoleh guna seleksi ASN tahun anggaran 2021, Perpindahan PNS, Kenaikan 

Pangkat, Kenaikan Gaji Berkala, Pelantikan Jabatan dan Pensiun. 

Bab 5 Peta Jabatan menyajikan peta jabatan pimpinan tinggi pratama (JPT), 

administrator, pengawas, koordinator dan sub koordinator kondisi akhir tahun 

2021. Bab 5 terdiri dari enam subbab yaitu peta jabatan untuk sekretariat daerah, 

sekretariat DPRD, inspektorat, dinas daerah, badan daerah dan kecamatan. 

Akhir pembahasan pada buku ini yaitu pada Bab 6 Penutup yang disajikan 

dalam dua subbab, yaitu kesimpulan yang diambil dari keseluruhan pemaparan 

data serta saran untuk mewujudkan manajemen kepegawaian yang lebih baik, 

khususnya di Lingkungan Pemerintah Kabupaten Pemalang. 
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BAB 2  

PERTUMBUHAN PEGAWAI 

Mulai tahun 2010 sampai dengan tahun 2021 secara umum Pertumbuhan 

Pegawai di Lingkungan Pemerintah Kabupaten Pemalang terus mengalami 

penurunan yang signifikan. Dalam dua belas tahun terakhir peningkatan jumlah 

pegawai hanya ada di tahun 2014 yaitu dengan adanya kebijakan pengangkatan 

Tenaga Honorer Kategori 1 dan Kategori 2 menjadi PNS, serta pada akhir tahun 

2021 dengan adanya pengangkatan Pegawai Pemerintah dengan Perjajian Kerja 

(PPPK). 

2.1. Berdasarkan Jenis Kelamin 

Tabel 2.1 Pertumbuhan Pegawai Berdasarkan Jenis Kelamin 

NO TAHUN 
JENIS KELAMIN 

JUMLAH 
LAKI-LAKI PEREMPUAN 

1 2010 7.384 5.977 13.361 

2 2011 7.110 5.878 12.988 

3 2012 6.828 5.706 12.534 

4 2013 6.558 5.573 12.131 

5 2014 6.643 5.894 12.537 

6 2015 6.514 5.837 12.351 

7 2016 6.274 5.700 11.974 

8 2017 5.486 5.290 10.776 

9 2018 5.159 5.077 10.236 

10 2019 4.975 5.124 10.099 

11 2020 4.607 4.911 9.518 

12 2021 4.548 5.211 9.759 

 

Tabel 2.1 dan Gambar 2.1 menunjukkan pertumbuhan pegawai berdasarkan 

jenis kelamin. Pada data tersebut mendeskripsikan bahwa pada tahun 2010 sampai 

dengan akhir tahun 2018, jumlah pegawai laki-laki lebih banyak dibandingkan 

dengan jumlah pegawai perempuan. Jumlah tersebut kemudian mulai tahun 2019 

sampai dengan akhir tahun 2021 berbanding terbalik, pegawai perempuan lebih 

banyak dibandingkan pegawai laki-laki. 
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Gambar 2.1 Grafik Pertumbuhan Pegawai Berdasarkan Jenis Kelamin 

2.2. Berdasarkan Jenjang Pendidikan 

Tabel 2.2 Pertumbuhan Pegawai Berdasarkan Jenjang Pendidikan 

TAHUN 
TINGKAT PENDIDIKAN 

JML 
SD SMP SMA D1 D2 D3 D4 S1 S2 S3 

2010 556 886 3.362 290 2.684 889 23 4.476 195 - 13.361 

2011 481 847 3.239 279 2.419 849 24 4.644 206 - 12.988 

2012 386 735 2.725 110 1.326 896 23 6.071 262 - 12.534 

2013 353 704 2.547 89 891 854 28 6.339 325 1 12.131 

2014 347 725 2.436 83 532 766 31 7.178 415 2 12.515 

2015 330 709 2.288 74 414 793 48 7.254 439 2 12.351 

2016 256 537 2.239 61 317 758 53 7.214 537 2 11.974 

2017 226 473 2.023 58 260 826 49 6.413 446 2 10.776 

2018 197 452 1.848 45 209 795 52 6.190 445 3 10.236 

2019 181 395 1.682 39 171 806 57 6.269 495 4 10.099 

2020 152 346 1.526 26 121 751 62 5.995 534 5 9.518 

2021 135 322 1.423 21 83 788 63 6.399 520 5 9.759 

 

Tabel 2.2 menunjukkan Pertumbuhan Pegawai di Lingkungan Pemerintah 

Kabupaten Pemalang berdasarkan jenjang pendidikan. Gambar 2.2 menunjukkan 

persentase pertumbuhan pegawai yang dikelompokkan dalam 4 kelompok jenjang 

pendidikan yaitu SD–D1, D2-D3, D4-S1 dan S2-S3. Pada gambar tersebut 

mendeskripsikan bahwa dalam dua belas tahun terakhir persentase pertumbuhan 

pegawai berdasarkan pendidikan terdapat peningkatan yang positif dengan rincian 

sebagai berikut: 

7.384
7.110 6.828 6.558 6.643 6.514 6.274

5.486
5.159

4.975 4.607 4.548

5.977 5.878 5.706 5.573
5.894 5.837 5.700

5.290
5.077

5.124 4.911
5.211

0

1.000

2.000

3.000

4.000

5.000

6.000

7.000

8.000

2 0 1 0 2 0 1 1 2 0 1 2 2 0 1 3 2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1

Laki-laki Perempuan



8 

 

• Pegawai dengan kelompok pendidikan SD-D1 yang pada tahun 2010 memiliki 

persentase tertinggi yaitu 38,13%, secara konsisten mengalami penurunan setiap 

tahun, sampai dengan akhir tahun 2021 tersisa sejumlah 19,48%, selama 12 

tahun terakhir penurunannya sebesar 18,65%; 

• Senada dengan kelompok pendidikan SD-D1, sampai dengan akhir tahun 2021 

pegawai dengan kelompok pendidikan D2-D3 juga mengalami penurunan 

sebesar 17,82%; 

• Persentase pegawai dengan pendidikan D4-S1 setiap tahun mengalami 

peningkatan yang sangat signifikan, terbukti di akhir tahun 2021 mendominasi 

dengan persentase tertinggi sebesar 66,22%, selisih kanaikan selama dua belas 

tahun terakhir sebesar 32,54%; 

• Pegawai dengan pendidikan pasca sarjana S2 dan S3 juga neningkat setiap 

tahun dari mulai 1,46% di tahun 2010 menjadi 5,38% pada akhir tahun 2021. 

 

Gambar 2.2 Grafik Persentase Pertumbuhan Pegawai Berdasarkan Kelompok Jenjang 

Pendidikan 
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2.3. Berdasarkan Golongan 

Mulai tahun 2021 selain PNS, ASN  di Lingkungan Pemerintah Kabupaten 

Pemalang juga terdapat PPPK sejumlah 332 orang, penulisan ASN berdasarkan 

golongan untuk PPPK dalam buku ini adalah sebagai berikut: 

• PPPK Golongan V ditulis II/a 

• PPPK Golongan VI ditulis II/b 

• PPPK Golongan VII ditulis II/c 

• PPPK Golongan VIII ditulis II/d 

• PPPK Golongan IX ditulis III/a 

Tabel 2.4 dan Gambar 2.4 menunjukkan pertumbuhan pegawai berdasarkan 

Golongan mulai tahun 2010 sampai dengan akhir tahun 2021. Dari pemaparan data 

tersebut dapat dilihat adanya penurunan untuk Golongan I, II dan IV 

Tabel 2.3 Pertumbuhan Pegawai Berdasarkan Golongan 

TAHUN 
GOLONGAN 

JML 
I II III IV 

2010 945 3.799 4.233 4.384 13.361 

2011 920 3.566 4.177 4.325 12.988 

2012 908 3.114 4.236 4.276 12.534 

2013 826 2.813 4.309 4.183 12.131 

2014 710 2.571 5.142 4.114 12.537 

2015 561 2.429 5.403 3.958 12.351 

2016 475 2.184 5.523 3.792 11.974 

2017 339 2.135 4.970 3.332 10.776 

2018 316 1.941 4.897 3.082 10.236 

2019 282 1.787 5.194 2.836 10.099 

2020 264 1.651 5.122 2.481 9.518 

2021 240 1.605 5.634 2.280 9.759 
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Gambar 2.3 Grafik Persentase Pertumbuhan Pegawai Berdasarkan Golongan 
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Gambar 2.4 Grafik Persentase Pertumbuhan Pegawai Berdasarkan Jenis Jabatan 
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Gambar 2.5 Grafik Persentase Pertumbuhan Pegawai Berdasarkan Jenjang Eselon 

 

2.6. Berdasarkan Usia 

 

Tabel 2.6 Pertumbuhan Pegawai Berdasarkan Usia 
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Gambar 2.6 Grafik Persentase Pertumbuhan Pegawai Berdasarkan Usia 
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BAB 3  

STATISTIK APARATUR SIPIL NEGARA 

3.1. ASN Berdasarkan Jenis Kelamin 

Berdasarkan Jenis Kelamin jumlah ASN di Lingkungan Pemerintah 

Kabupaten Pemalang dapat dijelaskan melalui grafik dan tabel sebagai berikut: 

 

 

 

Gambar 3.1 Grafik Persentase Perbandingan ASN Berdasarkan Jenis Kelamin 
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Tabel 3.1 Rekapitulasi ASN Berdasarkan Jenis Kelamin 

NO PERANGKAT DAERAH / UPT 
CPNS PNS PPPK 

JML 
L P L P L P 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Sekretariat Daerah  -     -     4   1   -     -     5  
1.1 Bagian Tata Pemerintahan  -     1   5   3   -     -     9  
1.2 Bagian Kesejahteraan Rakyat  -     -     6   2   -     -     8  

1.3 Bagian Hukum  -     -     9   3   -     -     12  

1.4 Bagian Perekonomian dan Sumber Daya Alam  -     -     4   4   -     -     8  

1.5 Bagian Administrasi Pembangunan  -     1   6   4   -     -     11  

1.6 Bagian Pengadaan Barang dan Jasa  -     -     13   4   -     -     17  

1.7 Bagian Umum  -     -     55   15   -     -     70  

1.8 Bagian Organisasi  -     -     5   5   -     -     10  

1.9 Bagian Protokol dan Komunikasi Pimpinan  2   -     5   2   -     -     9  

2 Sekretariat DPRD  -     1   28   12   -     -     41  
3 Inspektorat  -     -     34   16   -     -     50  
4 Dinas Pendidikan dan Kebudayaan  2   1   58   25   -     -     86  

4.1 KWK Pemalang  -     -     9   7   -     -     16  
4.1.1 TK Negeri Pembina Pemalang  -     -     2   66   -     -     68  
4.1.2 SDN Kecamatan Pemalang  13   36   187   371   5   32   644  

4.2 KWK Taman  -     -     6   5   -     -     11  

4.2.1 TK Negeri Pembina Taman  -     -     -     14   -     -     14  

4.2.2 SDN Kecamatan Taman  7   20   149   263   4   25   468  

4.3 KWK Petarukan  -     -     11   4   -     -     15  

4.3.1 TK Negeri Petarukan  -     -     1   4   -     -     5  

4.3.2 SDN Kecamatan Petarukan  2   8   134   216   7   12   379  

4.4 KWK Ampelgading  -     -     5   4   -     -     9  

4.4.1 TK Negeri Pembina Ampelgading  -     -     -     19   -     -     19  
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NO PERANGKAT DAERAH / UPT 
CPNS PNS PPPK 

JML 
L P L P L P 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

4.4.2 SDN Kecamatan Ampelgading  3   8   60   124   4   8   207  

4.5 KWK Comal  -     -     7   1   -     -     8  

4.5.1 TK Negeri Pembina Comal  -     -     -     19   -     -     19  

4.5.2 SDN Kecamatan Comal  4   7   74   171   5   9   270  

4.6 KWK Ulujami  -     -     6   3   -     -     9  

4.6.1 TK Negeri Pembina Ulujami  -     -     -     13   -     -     13  

4.6.2 SDN Kecamatan Ulujami  6   11   87   152   3   9   268  

4.7 KWK Bodeh  -     -     4   1   -     -     5  

4.7.1 TK Negeri Pembina Bodeh  -     -     -     10   -     -     10  

4.7.2 SDN Kecamatan Bodeh  7   15   88   89   1   6   206  
4.8 KWK Bantarbolang  -     -     7   3   -     -     10  
4.8.1 TK Negeri Pembina Bantarbolang  -     -     -     8   -     -     8  
4.8.2 SDN Kecamatan Bantarbolang  9   11   107   106   5   13   251  
4.9 KWK Randudongkal  -     -     8   3   -     -     11  

4.9.1 TK Negeri Pembina Randudongkal  -     -     -     7   -     -     7  

4.9.2 SDN Kecamatan Randudongkal  6   23   101   180   7   19   336  

4.10 KWK Warungpring  -     -     3   -     -     -     3  

4.10.1 TK Negeri Pembina Warungpring  -     -     -     4   -     -     4  

4.10.2 SDN Kecamatan Warungpring  3   8   28   48   2   3   92  

4.11 KWK Moga  -     -     6   1   -     -     7  

4.11.1 TK Negeri Pembina Moga  -     -     -     6   -     -     6  

4.11.2 SDN Kecamatan Moga  3   13   65   115   3   12   211  
4.12 KWK Pulosari  -     -     8   -     -     -     8  

4.12.1 TK Negeri Pembina Pulosari  -     -     -     2   -     -     2  
4.12.2 SDN Kecamatan Pulosari  5   11   75   74   3   10   178  
4.13 KWK Belik  -     -     8   2   -     -     10  
4.13.1 TK Negeri Pembina Belik  -     -     -     7   -     -     7  



17 
 

NO PERANGKAT DAERAH / UPT 
CPNS PNS PPPK 

JML 
L P L P L P 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

4.13.2 SDN Kecamatan Belik  8   13   132   131   6   7   297  

4.14 KWK Watukumpul  -     -     4   2   -     -     6  

4.14.1 TK Negeri Pembina Watukumpul  -     -     -     4   -     -     4  

4.14.2 SDN Kecamatan Watukumpul  10   12   139   93   6   6   266  

4.15 Sanggar Kegiatan Belajar  3   7   4   5   -     -     19  

4.16 SMP  30   30   795   871   10   35   1.771  

5 Dinas Pariwisata, Pemuda dan Olah Raga  -     2   22   11   -     -     35  

5.1 Unit Pengelola Teknis Daerah Obyek Wisata  -     -     23   2   -     -     25  

6 Dinas Kesehatan  -     1   30   39   -     -     70  

6.1 Laboratorium Kesehatan Daerah  -     -     1   5   -     -     6  
6.2 RSUD dr. M. Ashari  1   1   160   280   -     -     442  
6.3 Puskesmas Rowosari  -     -     11   21   -     -     32  
6.4 Puskesmas Kebandaran  -     1   7   28   -     -     36  
6.5 Puskesmas Mojo  -     -     6   28   -     -     34  

6.6 Puskesmas Purwoharjo  -     -     14   44   1   -     59  

6.7 Puskesmas Sarwodadi  -     1   4   20   1   1   27  

6.8 Puskesmas Losari  -     -     8   33   -     -     41  

6.9 Puskesmas Petarukan  1   -     13   25   -     -     39  

6.10 Puskesmas Klareyan  -     -     6   28   -     -     34  

6.11 Puskesmas Kabunan  -     -     11   25   -     1   37  

6.12 Puskesmas Banjardawa  -     -     8   22   -     -     30  

6.13 Puskesmas Jebed  -     1   13   24   -     1   39  
6.14 Puskesmas Mulyoharjo  -     -     12   24   -     1   37  

6.15 Puskesmas Kebondalem  -     -     7   24   -     1   32  
6.16 Puskesmas Paduraksa  -     -     6   27   -     -     33  
6.17 Puskesmas Bantarbolang  -     1   10   36   -     -     47  
6.18 Puskesmas Randudongkal  1   -     11   44   2   1   59  
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NO PERANGKAT DAERAH / UPT 
CPNS PNS PPPK 

JML 
L P L P L P 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

6.19 Puskesmas Kalimas  -     1   9   21   1   -     32  

6.20 Puskesmas Warungpring  -     1   9   15   -     -     25  

6.21 Puskesmas Banyumudal  -     1   7   22   -     -     30  

6.22 Puskesmas Pulosari  -     -     7   29   -     -     36  

6.23 Puskesmas Belik  -     1   9   29   -     -     39  

6.24 Puskesmas Watukumpul  -     4   9   22   -     -     35  

6.25 Puskesmas Cikadu  3   8   3   10   -     -     24  

6.26 Puskesmas Karangasem  1   9   3   19   -     -     32  

6.27 Puskesmas Jatiroyom  1   12   4   11   -     -     28  

7 Dinas Sosial, Pengendalian Penduduk, Keluarga Berencana, 
Pemberdayaan Perempuan dan Perlindungan Anak  

 -     1   16   16   -     -     33  

8 Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil  1   1   33   13   -     -     48  
9 Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Pemerintahan Desa  1   -     25   8   -     -     34  
10 Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu  -     2   15   10   -     -     27  
11 Dinas Koperasi, Usaha Mikro Kecil dan Menengah, 

Perindustrian dan Perdagangan 
 2   -     29   23   -     -     54  

11.1 Unit Pengelola Pasar Pemalang Kelas A  -     -     36   1   -     -     37  
11.2 Unit Pengelola Pasar Comal Kelas A  -     -     32   3   -     -     35  

11.3 Unit Pengelola Pasar Petarukan Kelas A  -     -     23   1   -     -     24  

11.4 Unit Pengelola Pasar Randudongkal  -     -     33   1   -     -     34  

11.5 Unit Pengelola Pasar Moga Kelas B  -     -     14   -     -     -     14  

11.6 Unit Pengelola Pasar Belik Kelas B  -     -     7   -     -     -     7  

12 Dinas Tenaga Kerja  2   -     20   6   -     -     28  

12.1 Balai Latihan Kerja  -     -     7   3   -     -     10  

13 Dinas Komunikasi dan Informatika  2   -     22   15   -     -     39  

14 Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang  1   -     44   14   -     -     59  

14.1 Unit Pemelihara Jalan dan Irigasi Wilayah I  -     -     3   -     -     -     3  



19 
 

NO PERANGKAT DAERAH / UPT 
CPNS PNS PPPK 

JML 
L P L P L P 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

14.2 Unit Pemelihara Jalan dan Irigasi Wilayah II  -     -     4   -     -     -     4  

14.3 Unit Pemelihara Jalan dan Irigasi Wilayah III  -     -     4   2   -     -     6  

14.4 Unit Pemelihara Jalan dan Irigasi Wilayah IV  -     -     7   2   -     -     9  

14.5 Unit Pemelihara Jalan dan Irigasi Wilayah V  -     -     9   -     -     -     9  

14.6 Unit Pemelihara Jalan dan Irigasi Wilayah VI  -     -     21   -     -     -     21  

14.7 Unit Pemelihara Jalan dan Irigasi Wilayah VII  -     -     20   1   -     -     21  

14.8 Unit Pemelihara Jalan dan Irigasi Wilayah VIII  -     -     13   1   -     -     14  

14.9 Unit Pengelola Peralatan dan Laboratorium  -     -     7   -     -     -     7  

15 Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman  -     -     37   8   -     -     45  

15.1 Unit Pelaksana Teknis Rumah Susun Sewa  -     -     5   -     -     -     5  
16 Dinas Perhubungan  -     -     27   4   -     -     31  
16.1 Unit Pengujian Kendaraan Bermotor  -     -     9   1   -     -     10  
16.2 Unit Terminal Penumpang dan Perparkiran  -     -     31   1   -     -     32  
17 Dinas Lingkungan Hidup  -     1   21   11   -     -     33  

17.1 Unit Kebersihan dan Persampahan  -     -     122   17   -     -     139  

18 Dinas Pertanian  1   -     62   29   34   10   136  

18.1 Unit Pelaksana Teknis Rumah Potong Hewan  1   -     5   -     -     -     6  

19 Dinas Perikanan  1   -     14   9   -     -     24  

19.1 Unit Budidaya Ikan Air Tawar  -     -     1   1   -     -     2  

19.2 Unit Pelelangan Ikan  -     1   4   -     -     -     5  

20 Dinas Perpustakaan dan Kearsipan  1   1   9   12   -     -     23  

21 Satuan Polisi Pamong Praja  -     2   47   5   -     -     54  
21.1 Unit Pemadam Kebakaran  -     -     12   -     -     -     12  

22 Badan Perencanaan Pembangunan Daerah  -     -     25   13   -     -     38  
22.1 Unit Penelitian dan Pengembangan  -     -     1   2   -     -     3  
23 Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah  1   -     19   24   -     -     44  
24 Badan Pengelolaan Pendapatan Daerah  -     -     50   12   -     -     62  
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NO PERANGKAT DAERAH / UPT 
CPNS PNS PPPK 

JML 
L P L P L P 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

25 Badan Kepegawaian Daerah  -     -     38   22   -     -     60  

26 Badan Kesatuan Bangsa dan Politik  1   1   17   4   -     -     23  

27 Badan Penanggulangan Bencana Daerah  1   1   26   5   -     -     33  

28 Kecamatan Pemalang  1   -     15   12   -     -     28  

28.1 Kelurahan Mulyoharjo  -     1   5   6   -     -     12  

28.2 Kelurahan Kebondalem  -     -     5   5   -     -     10  

28.3 Kelurahan Pelutan  -     -     5   5   -     -     10  

28.4 Kelurahan Paduraksa  -     -     10   4   -     -     14  

28.5 Kelurahan Bojongbata  -     -     8   2   -     -     10  

28.6 Kelurahan Sugihwaras  -     -     7   2   -     -     9  
28.7 Kelurahan Widuri  -     -     7   3   -     -     10  
29 Kecamatan Taman  -     -     18   6   -     -     24  
29.1 Kelurahan Wanarejan Selatan  1   -     6   4   -     -     11  
29.2 Kelurahan Beji  -     -     7   2   -     -     9  

30 Kecamatan Petarukan  -     -     16   3   -     -     19  

30.1 Kelurahan Petarukan  1   -     6   2   -     -     9  

31 Kecamatan Comal  -     -     12   9   -     -     21  

31.1 Kelurahan Purwoharjo  -     -     7   2   -     -     9  

32 Kecamatan Ampelgading  -     -     14   4   -     -     18  

33 Kecamatan Bodeh  1   -     13   4   -     -     18  

34 Kecamatan Ulujami  -     -     13   5   -     -     18  

35 Kecamatan Bantarbolang  -     -     13   3   -     -     16  
36 Kecamatan Randudongkal  -     -     13   4   -     -     17  

37 Kecamatan Warungpring  -     -     11   4   -     -     15  
38 Kecamatan Moga  -     -     11   4   -     -     15  
39 Kecamatan Pulosari  -     -     14   2   -     -     16  
40 Kecamatan Belik  1   -     15   2   -     -     18  
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NO PERANGKAT DAERAH / UPT 
CPNS PNS PPPK 

JML 
L P L P L P 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

41 Kecamatan Watukumpul  1   -     11   4   -     -     16  

42 Perwakilan Sekretariat KPU  -     -     2   -     -     -     2  

  TOTAL  153   294   4.285   4.695   110   222   9.759  

  PERSENTASE 1,6% 3,0% 43,9% 48,1% 1,1% 2,3% 100,0% 

Persentase ASN dengan jenis kelamin perempuan sebesar 53% atau sesebanyak 5.211 orang, lebih banyak 663 orang dibandingkan 

ASN laki-laki yang hanya sebesar 47% dari total jumlah ASN di Lingkungan Pemerintah Kabupaten Pemalang. 

Gambar 3.2 Grafik ASN Berdasarkan Jenis Kelamin 
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3.2. ASN Berdasarkan Jenjang Pendidikan 

Kualifikasi pendidikan menjadi salah satu faktor utama pengukuran indeks 

profesionalitas pegawai. Setiap pegawai disyaratkan memiliki jenjang pendidikan 

tertentu yang harus dipenuhi untuk menduduki suatu jabatan, berikut statistik 

pegawain berdasarkan jenjang pendidikan. 

 

Gambar 3.3 Grafik PNS Berdasarkan Tingkat Pendidikan  

 

 

Gambar 3.4 Grafik PPPK Berdasarkan Tingkat Pendidikan 

 

SD SMP SMA D1 D2 D3 D4 S1 S2 S3

Laki-laki 124 302 1.001 11 53 172 27 2.426 318 4

Perempuan 11 20 400 10 29 599 36 3.681 202 1

 -

 500

 1.000

 1.500

 2.000

 2.500

 3.000

 3.500

 4.000

SMA D2 D3 S1

Laki-laki 18 1 11 80

Perempuan 4 - 6 212

 -

 50

 100

 150

 200

 250



 
23 

 

Tabel 3.2 Rekapitulasi PNS Berdasarkan Jenjang Pendidikan 

NO UNIT KERJA 
SD SMP SMA D1 D2 D3 D4 S1 S2 S3 JML 

L P L P L P L P L P L P L P L P L P L P 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 

1 Sekretariat Daerah - - - - - - - - - - - - - - - - 2 1 2 -  5  

1.2 Bagian Tata 
Pemerintahan 

- - - - 1 - - - - - - - 1 - 2 4 1 - - -  9  

1.3 Bagian 
Kesejahteraan Rakyat 

- - - - 3 1 - - - - - - - - 1 1 2 - - -  8  

1.4 Bagian Hukum - - - - 2 1 - - - - - - - - 6 1 1 1 - -  12  

1.5 Bagian 
Perekonomian dan 
Sumber Daya Alam 

- - - - - - - - - - - 1 - - - 3 4 - - -  8  

1.6 Bagian 
Administrasi 
Pembangunan 

- - - - 3 - - - - - - - - - 1 4 2 1 - -  11  

1.7 Bagian Pengadaan 
Barang dan Jasa 

- - - - 1 - - - - - - 1 - - 8 3 4 - - -  17  

1.8 Bagian Umum 1 - 12 1 36 9 - - - - - 1 3 - 2 2 1 2 - -  70  

1.9 Bagian Organisasi - - - - - - - - - - - - - 2 3 3 2 - - -  10  

1.10 Bagian Protokol 
dan Komunikasi 
Pimpinan 

- - - - 1 - - - - - 3 - - - 2 1 1 1 - -  9  

2 Sekretariat DPRD - - 8 - 12 3 - - - - - 3 1 1 5 3 2 3 - -  41  

3 Inspektorat 1 - 1 - 5 1 - - - - 4 - - - 17 14 6 1 - -  50  

4 Dinas Pendidikan 
dan Kebudayaan 

- - 2 - 18 8 - - 2 - 4 - - - 21 12 13 6 - -  86  

4.1 KWK Pemalang - - - 1 2 3 - - - - - - - - 4 2 3 1 - -  16  
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NO UNIT KERJA 
SD SMP SMA D1 D2 D3 D4 S1 S2 S3 JML 

L P L P L P L P L P L P L P L P L P L P 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 

4.1.1 TK Negeri 
Pembina Pemalang 

- - - - - 3 - - - 2 - - - - 2 61 - - - -  68  

4.1.2 SDN Kec. 
Pemalang 

3 - 15 - 12 5 - - 3 4 - - - - 160 394 7 4 - -  607  

4.2 KWK Taman - - - - 1 2 - - - 1 - - - - 5 1 - 1 - -  11  
4.2.1 TK Negeri 

Pembina Taman 
- - - - - 1 - - - - - - - - - 13 - - - -  14  

4.2.2 SDN Kec. Taman 1 - 7 - 5 7 - - 3 2 - - - - 139 272 1 2 - -  439  
4.3 KWK Petarukan - - - - 2 3 - - 1 - - - - - 7 1 1 - - -  15  

4.3.1 TK Negeri 
Petarukan 

- - - - - - - - - 1 - - - - 1 3 - - - -  5  

4.3.2 SDN Kec. 
Petarukan 

2 1 4 1 20 2 - - 2 4 - - - 1 104 213 4 2 - -  360  

4.4 KWK 
Ampelgading 

- - - - 1 2 - - - - - - - - 4 2 - - - -  9  

4.4.1 TK Negeri 
Pembina 
Ampelgading 

- - - - - - - - - - - - - - - 19 - - - -  19  

4.4.2 SDN Kec. 
Ampelgading 

- - 2 - 5 2 - - 5 1 - - - - 50 128 1 1 - -  195  

4.5 KWK Comal - - - - 3 - - - - - - - - - 3 1 1 - - -  8  

4.5.1 TK Negeri 
Pembina Comal 

- - - - - - - - - - - - - - - 19 - - - -  19  

4.5.2 SDN Kec. Comal - - 5 - 6 1 - - 3 4 - - - - 61 172 3 1 - -  256  

4.6 KWK Ulujami - - - - 1 2 - - - - - - - - 5 1 - - - -  9  

4.6.1 TK Negeri 
Pembina Ulujami 

- - - - - - - - - - - - - - - 13 - - - -  13  
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NO UNIT KERJA 
SD SMP SMA D1 D2 D3 D4 S1 S2 S3 JML 

L P L P L P L P L P L P L P L P L P L P 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 

4.6.2 SDN Kec. Ulujami - - 9 - 5 1 - - 4 - - 1 - - 71 161 4 - - -  256  

4.7 KWK Bodeh - - 1 - - 1 - - - - - - - - 3 - - - - -  5  

4.7.1 TK Negeri 
Pembina Bodeh 

- - - - - - - - - - - - - - - 10 - - - -  10  

4.7.2 SDN Kec. Bodeh - - 7 - 5 1 - - 4 2 - - - - 77 99 2 2 - -  199  

4.8 KWK Bantarbolang - - - 1 1 - - - - - - - - - 5 2 1 - - -  10  

4.8.1 TK Negeri 
Pembina 
Bantarbolang 

- - - - - - - - - - - - - - - 8 - - - -  8  

4.8.2 SDN Kec. 
Bantarbolang 

1 - 5 - 13 1 - - 4 - - - - - 90 115 3 1 - -  233  

4.9 KWK 
Randudongkal 

- - 1 - 1 2 - - - - - - - - 5 1 1 - - -  11  

4.9.1 TK Negeri 
Pembina 
Randudongkal 

- - - - - - - - - - - - - - - 7 - - - -  7  

4.9.2 SDN Kec. 
Randudongkal 

- - 6 - 8 4 - - 3 1 1 - - - 88 197 1 1 - -  310  

4.10 KWK 
Warungpring 

- - - - 2 - - - - - - - - - 1 - - - - -  3  

4.10.1 TK Negeri 
Pembina 
Warungpring 

- - - - - - - - - - - - - - - 4 - - - -  4  

4.10.2 SDN Kec. 
Warungpring 

- - 1 - 3 - - - 1 - - - - - 25 56 1 - - -  87  

4.11 KWK Moga - - 1 - 3 - - - - - - - - - 1 1 1 - - -  7  
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NO UNIT KERJA 
SD SMP SMA D1 D2 D3 D4 S1 S2 S3 JML 

L P L P L P L P L P L P L P L P L P L P 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 

4.11.1 TK Negeri 
Pembina Moga 

- - - - - - - - - - - - - - - 6 - - - -  6  

4.11.2 SDN Kec. Moga - - 1 - 4 - - - 3 - - - - - 60 127 - 1 - -  196  
4.12 KWK Pulosari - - 1 - 3 - - - - - - - - - 4 - - - - -  8  

4.12.1 TK Negeri 
Pembina Pulosari 

- - - - - - - - - - - - - - - 2 - - - -  2  

4.12.2 SDN Kec. Pulosari - - 5 - 6 - - - 2 1 - - - - 67 83 - 1 - -  165  

4.13 KWK Belik - - 2 1 1 1 1 - - - - - - - 3 - 1 - - -  10  

4.13.1 TK Negeri 
Pembina Belik 

- - - - - - - - - - - - - - - 7 - - - -  7  

4.13.2 SDN Kec. Belik - - 3 - 12 1 - - 3 1 - - - - 122 142 - - - -  284  

4.14 KWK Watukumpul - - - - 2 - - - - - - - - - 2 2 - - - -  6  

4.14.1 TK Negeri 
Pembina 
Watukumpul 

- - - - - - - - - - - - - - - 4 - - - -  4  

4.14.2 SDN Kec. 
Watukumpul 

- - 7 - 14 - - - 4 - - - - - 123 105 1 - - -  254  

4.15 Sanggar Kegiatan 
Belajar 

- - - - - - 1 - - 1 - - - - 6 11 - - - -  19  

4.16 SMP 6 - 26 5 74 96 4 1 4 4 11 11 - - 630 749 70 35 - -  
1.726  

5 Dinas Pariwisata, 
Pemuda dan Olah 
Raga 

1 - 1 - 9 3 - - - - - - - - 7 7 4 3 - -  35  

5.1 Unit Pengelola 
Teknis Daerah Obyek 
Wisata 

1 - 3 - 17 1 - - - - - - - - 2 1 - - - -  25  
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NO UNIT KERJA 
SD SMP SMA D1 D2 D3 D4 S1 S2 S3 JML 

L P L P L P L P L P L P L P L P L P L P 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 

6 Dinas Kesehatan 1 - 1 - 7 6 - 1 - - 3 5 - 3 10 20 8 5 - -  70  

6.1 Laboratorium 
Kesehatan Daerah 

- - - - - 1 - - - - 1 1 - - - 1 - 2 - -  6  

6.2 RSUD dr. M. 
Ashari 

4 - 10 2 51 51 - - - - 24 97 4 5 47 108 21 18 - -  442  

6.3 PKM Rowosari - - 1 - 2 - - - - - 4 17 - - 3 3 1 1 - -  32  

6.4 PKM Kebandaran - - - - 2 2 1 1 - - 2 20 - - 2 4 - 2 - -  36  

6.5 PKM Mojo - - - - 2 2 - 1 - - 1 19 - - 3 4 - 2 - -  34  

6.6 PKM Purwoharjo 1 - - - 4 3 - 1 - - 3 33 - - 5 5 1 2 - -  58  

6.7 PKM Sarwodadi - - - - 1 2 - - - - 2 12 - 2 1 3 - 2 - -  25  

6.8 PKM Losari - - - - 3 1 - - - - 2 27 - 2 3 2 - 1 - -  41  

6.9 PKM Petarukan - - - - 4 4 - - - - 3 14 - - 3 7 4 - - -  39  

6.10 PKM Klareyan - - - - 2 2 - 1 - - 2 17 - 1 2 5 - 2 - -  34  

6.11 PKM Kabunan - - - - 3 1 - - - - 4 16 - - 3 6 1 2 - -  36  

6.12 PKM Banjardawa - - - - 2 1 - - - - 1 10 - 3 4 5 1 3 - -  30  
6.13 PKM Jebed - - - - 7 2 - - - - 1 19 - - 5 1 - 3 - -  38  

6.14 PKM Mulyoharjo - - 2 - 1 3 - - - - 4 13 - - 4 7 1 1 - -  36  
6.15 PKM Kebondalem - - 2 - 2 1 - - - - 1 14 - 2 2 6 - 1 - -  31  
6.16 PKM Paduraksa - - 1 - 1 3 - - - - 2 16 - 1 1 5 1 2 - -  33  

6.17 PKM Bantarbolang - - - - 4 1 1 - - - 2 32 - - 3 2 - 2 - -  47  

6.18 PKM 
Randudongkal 

- - - 1 5 6 - - - - 3 27 - 1 3 7 1 2 - -  56  

6.19 PKM Kalimas - - - - 4 2 - - - - 3 15 - - 2 3 - 2 - -  31  

6.20 PKM Warungpring - - 1 - - 1 - 1 - - 5 11 - - 2 2 1 1 - -  25  

6.21 PKM Banyumudal - - - - 2 2 - - - - 2 15 - - 3 3 - 3 - -  30  

6.22 PKM Pulosari - - - - 3 1 - - - - 2 19 - - 2 7 - 2 - -  36  
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NO UNIT KERJA 
SD SMP SMA D1 D2 D3 D4 S1 S2 S3 JML 

L P L P L P L P L P L P L P L P L P L P 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 

6.23 PKM Belik - - - - 5 2 - 1 - - 2 21 - - 2 5 - 1 - -  39  

6.24 PKM Watukumpul - - - - 5 1 - - - - 1 19 - - 3 4 - 2 - -  35  

6.25 PKM Cikadu - - - - - - - - - - 4 14 - 1 2 3 - - - -  24  

6.26 PKM Karangasem - - - - - 5 - 1 - - 2 16 - 1 2 4 - 1 - -  32  

6.27 PKM Jatiroyom - - - - 2 - - - - - 2 16 - - - 6 1 1 - -  28  

7 Dinas Sosial, 
Pengendalian 
Penduduk, Keluarga 
Berencana, 
Pemberdayaan 
Perempuan dan 
Perlindungan Anak  

1 - - - 5 1 - - - - 2 1 - 2 4 7 4 6 - -  33  

8 Dinas 
Kependudukan dan 
Pencatatan Sipil 

- - - - 18 3 - - - - - 2 - - 13 6 3 3 - -  48  

9 Dinas Pemberdayaan 
Masyarakat dan 
Pemerintahan Desa 

- - 1 - 6 2 - - - - 4 2 1 - 8 3 6 1 - -  34  

10 Dinas Penanaman 
Modal dan Pelayanan 
Terpadu Satu Pintu 

- - - - 7 5 - - - - - 1 - - 3 3 5 3 - -  27  

11 Dinas Koperasi, 
Usaha Mikro Kecil 
dan Menengah, 
Perindustrian dan 
Perdagangan 

2 - 1 - 6 12 - - - - 6 1 1 - 12 7 3 3 - -  54  
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NO UNIT KERJA 
SD SMP SMA D1 D2 D3 D4 S1 S2 S3 JML 

L P L P L P L P L P L P L P L P L P L P 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 

11.1 UPP Pemalang 
Kelas A 

5 - 6 - 24 - - - - - - - - - 1 1 - - - -  37  

11.2 UPP Comal Kelas 
A 

4 - 6 - 22 2 - - - - - - - - - - - 1 - -  35  

11.3 UPP Petarukan 
Kelas A 

3 - 7 - 13 - - - - - - - - - - 1 - - - -  24  

11.4 UPP 
Randudongkal 

4 - 6 - 22 - - - - - - - - - 1 1 - - - -  34  

11.5 UPP Moga Kelas B 2 - 5 - 6 - - - - - - - - - 1 - - - - -  14  

11.6 UPP Belik Kelas B 3 - 2 - 1 - - - - - - - - - - - 1 - - -  7  
12 Dinas Tenaga Kerja 2 - 1 - 5 - - - - - 3 1 - - 9 3 1 2 1 -  28  

12.1 Balai Latihan Kerja - - - - 1 1 - - - - 1 - - - 4 2 1 - - -  10  

13 Dinas Komunikasi 
dan Informatika 

- - - - 12 3 - - - - 1 1 - 1 9 8 2 2 - -  39  

14 Dinas Pekerjaan 
Umum dan Penataan 
Ruang 

- - 5 - 17 2 - - - - 5 2 - - 12 8 6 2 - -  59  

14.1 UPJI Wil. I - - 1 - 1 - - - - - - - - - 1 - - - - -  3  

14.2 UPJI Wil. II 1 - - - 2 - - - - - - - - - 1 - - - - -  4  

14.3 UPJI Wil. III - - 2 - 2 2 - - - - - - - - - - - - - -  6  

14.4 UPJI Wil. IV - - 1 - 4 2 - - - - 1 - - - 1 - - - - -  9  

14.5 UPJI Wil. V 1 - 1 - 6 - - - - - - - - - 1 - - - - -  9  

14.6 UPJI Wil. VI 1 - 3 - 16 - - - - - - - - - 1 - - - - -  21  

14.7 UPJI Wil. VII 1 - 7 1 11 - - - - - - - - - 1 - - - - -  21  

14.8 UPJI Wil. VIII - - 1 - 11 - - - - - - - - - 1 1 - - - -  14  



 
30 

 

NO UNIT KERJA 
SD SMP SMA D1 D2 D3 D4 S1 S2 S3 JML 

L P L P L P L P L P L P L P L P L P L P 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 

14.9 Unit Pengelola 
Peralatan dan 
Laboratorium 

1 - 1 - 4 - - - - - - - - - 1 - - - - -  7  

15 Dinas Perumahan 
dan Kawasan 
Permukiman 

2 - 4 - 15 4 - - - - 2 - - - 9 3 5 1 - -  45  

15.1 Unit Pelaksana 
Teknis Rumah Susun 
Sewa 

- - - - 4 - - - - - - - - - 1 - - - - -  5  

16 Dinas Perhubungan 4 - 5 - 10 1 - - - - 1 - 2 - 1 3 4 - - -  31  

16.1 Unit Pengujian 
Kendaraan Bermotor 

1 - - - 3 - - - 2 - 2 - - - - 1 1 - - -  10  

16.2 Unit Terminal 
Penumpang dan 
Perparkiran 

1 - 13 - 14 - - - - - - - - - 3 1 - - - -  32  

17 Dinas Lingkungan 
Hidup 

1 - 2 - 8 - - - - - 1 1 - - 6 7 2 4 1 -  33  

17.1 Unit Kebersihan 
dan Persampahan 

49 10 41 5 30 2 - - - - 1 - - - 1 - - - - -  139  

18 Dinas Pertanian 1 - 2 - 14 2 - - - - 11 3 3 - 24 20 8 4 - -  92  

18.1 Unit Pelaksana 
Teknis Rumah 
Potong Hewan 

- - - - 1 - - - - - 1 - - - 2 - 2 - - -  6  

19 Dinas Perikanan - - 2 - 3 4 - - - - - - 2 1 5 2 3 2 - -  24  

19.1 Unit Budidaya 
Ikan Air Tawar 

- - - - - - - - - - - - - - 1 1 - - - -  2  
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NO UNIT KERJA 
SD SMP SMA D1 D2 D3 D4 S1 S2 S3 JML 

L P L P L P L P L P L P L P L P L P L P 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 

19.2 Unit Pelelangan 
Ikan 

1 - - - - - - - - - 1 1 1 - 1 - - - - -  5  

20 Dinas Perpustakaan 
dan Kearsipan 

- - - - 3 4 - - - - 1 3 1 1 2 4 3 1 - -  23  

21 Satuan Polisi Pamong 
Praja 

1 - - - 34 2 - - - - 1 - - - 8 2 3 3 - -  54  

21.1 Unit Pemadam 
Kebakaran 

1 - 2 - 7 - - - - - 1 - - - 1 - - - - -  12  

22 Badan Perencanaan 
Pembangunan 
Daerah 

- - 1 - 9 - - - - - 1 - - - 7 7 7 5 - 1  38  

22.1 Unit Penelitian dan 
Pengembangan 

- - - - - - - - - - - - - - 1 1 - 1 - -  3  

23 Badan Pengelolaan 
Keuangan dan Aset 
Daerah 

- - 1 - 4 6 - - - - 1 1 - - 10 11 4 6 - -  44  

24 Badan Pengelolaan 
Pendapatan Daerah 

- - 1 - 26 2 1 1 - - 2 1 - 1 15 6 5 1 - -  62  

25 Badan Kepegawaian 
Daerah 

- - 2 - 10 7 - - - - 2 1 2 3 10 5 12 6 - -  60  

26 Badan Kesatuan 
Bangsa dan Politik 

1 - - - 7 2 - - - - - - - - 6 2 4 1 - -  23  

27 Badan 
Penanggulangan 
Bencana Daerah 

1 - 2 - 11 4 - - - - - - - - 9 2 4 - - -  33  

28 Kec. Pemalang - - 2 - 8 6 - - - - 1 - - - 4 5 1 1 - -  28  

28.1 Kel. Mulyoharjo - - - - 2 4 - - - - - 1 1 - 2 2 - - - -  12  
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NO UNIT KERJA 
SD SMP SMA D1 D2 D3 D4 S1 S2 S3 JML 

L P L P L P L P L P L P L P L P L P L P 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 

28.2 Kel. Kebondalem - - - - 3 3 - - - - - - - - 2 2 - - - -  10  

28.3 Kel. Pelutan - - - - 2 4 - - - - - - - - 3 1 - - - -  10  

28.4 Kel. Paduraksa - - - - 7 3 - - - - - - - - 2 1 1 - - -  14  

28.5 Kel. Bojongbata 1 - - - 3 1 - - - - - - - - 4 1 - - - -  10  

28.6 Kel. Sugihwaras - - - - 5 - - - - - - 1 1 - 1 - - 1 - -  9  

28.7 Kel. Widuri - - 2 - 3 2 - - - - - - - - 2 1 - - - -  10  

29 Kec. Taman - - - - 10 3 - - - - - - - - 4 2 4 1 - -  24  

29.1 Kel. Wanarejan 
Selatan 

- - - - 3 2 - - - - 1 - - 1 3 1 - - - -  11  

29.2 Kel. Beji - - - 1 4 1 - - - - 1 - - - 1 - 1 - - -  9  

30 Kec. Petarukan - - 2 - 7 1 - - - - - - - - 5 - 2 2 - -  19  

30.1 Kel. Petarukan - - - - 1 - - - - - 1 - - - 5 2 - - - -  9  

31 Kec. Comal - - 1 - 7 3 - - - - - 1 - - 3 5 1 - - -  21  
31.1 Kel. Purwoharjo 1 - - - 3 - 1 - - - - - 1 - 1 2 - - - -  9  
32 Kec. Ampelgading - - - - 5 1 - - - - - - - - 9 3 - - - -  18  
33 Kec. Bodeh 1 - - - 4 1 - - - - 1 - - - 6 3 2 - - -  18  

34 Kec. Ulujami 1 - - - 5 3 - - - - - - - - 6 2 1 - - -  18  

35 Kec. Bantarbolang - - 1 - 5 1 - - - - - 1 - - 4 1 3 - - -  16  

36 Kec. Randudongkal 1 - 1 - 7 2 - - - - - - 1 - 1 1 2 1 - -  17  

37 Kec. Warungpring - - - - 5 3 1 - - - - - - - 3 1 2 - - -  15  

38 Kec. Moga - - 1 - 6 2 - - - - - - - - 2 2 2 - - -  15  

39 Kec. Pulosari 1 - - - 8 2 - - - - 2 - - - 3 - - - - -  16  

40 Kec. Belik - - 1 - 1 2 - - - - 1 - - - 11 - 2 - - -  18  

41 Kec. Watukumpul - - 2 - 3 1 - - - - 1 - 1 - 4 3 1 - - -  16  

42 Perwakilan 
Sekretariat KPU 

- - - - 2 - - - - - - - - - - - - - - -  2  
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NO UNIT KERJA 
SD SMP SMA D1 D2 D3 D4 S1 S2 S3 JML 

L P L P L P L P L P L P L P L P L P L P 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 

 JUMLAH 124 11 302 20 1.001 400 11 10 53 29 172 599 27 36 2.426 3.681 318 202 4 1 9.427  

 PERSENTASE (%) 1,3 0,1 3,2 0,2 10,6 4,2 0,1 0,1 0,6 0,3 1,8 6,4 0,3 0,4 25,7 39,0 3,4 2,1 0,0 0,0 100,0 

 

 

Gambar 3.5 Grafik ASN Berdasarkan Tingkat Pendidikan

SD SMP SMA D1 D2 D3 D4 S1 S2 S3

Laki-laki 124 302 1.019 11 54 183 27 2.506 318 4

Perempuan 11 20 404 10 29 605 36 3.893 202 1

 -
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Tabel 3.3 Rekapitulasi PPPK Berdasarkan Jenjang Pendidikan 

NO UNIT KERJA 
SMA D2 D3 S1 

JML 
L P L P L P L P 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

4 Dinas Pendidikan dan 
Kebudayaan 

- - - - -    - 

4.1.2 SDN Kec. Pemalang - - - - -  5 32 37 
4.2.2 SDN Kec. Taman - - - - -  4 25 29 
4.3.2 SDN Kec. Petarukan - - - - -  7 12 19 
4.4.2 SDN Kec. Ampelgading - - - - -  4 8 12 
4.5.2 SDN Kec. Comal - - - - -  5 9 14 

4.6.2 SDN Kec. Ulujami - - - - -  3 9 12 

4.7.2 SDN Kec. Bodeh - - - - -  1 6 7 

4.8.2 SDN Kec. Bantarbolang - - - - -  5 13 18 

4.9.2 SDN Kec. 
Randudongkal 

- - - - -  7 19 26 

4.10.2 SDN Kec. Warungpring - - - - -  2 3 5 

4.11.2 SDN Kec. Moga - - - - -  3 12 15 

4.12.2 SDN Kec. Pulosari - - - - -  3 10 13 

4.13.2 SDN Kec. Belik - - - - -  6 7 13 

4.14.2 SDN Kec. Watukumpul - - - - -  6 6 12 

4.16 SMP - - - - -  10 35 45 
6 Dinas Kesehatan - - - - -    - 
6.3 PKM Rowosari - - - - -    - 
6.4 PKM Kebandaran - - - - -    - 

6.5 PKM Mojo - - - - -    - 

6.6 PKM Purwoharjo - - 1 - -    1 

6.7 PKM Sarwodadi - - 1 1 -    2 

6.8 PKM Losari - - - - -    - 

6.9 PKM Petarukan - - - - -    - 

6.10 PKM Klareyan - - - - -    - 

6.11 PKM Kabunan - - - 1 -    1 

6.12 PKM Banjardawa - - - - -    - 

6.13 PKM Jebed - - - 1 -    1 

6.14 PKM Mulyoharjo - - - 1 -    1 
6.15 PKM Kebondalem - - - 1 -    1 
6.16 PKM Paduraksa - - - - -    - 
6.17 PKM Bantarbolang - - - - -    - 

6.18 PKM Randudongkal - - 2 1 -    3 

6.19 PKM Kalimas - - 1 - -    1 

6.20 PKM Warungpring - - - - -    - 

6.21 PKM Banyumudal - - - - -    - 

6.22 PKM Pulosari - - - - -    - 

6.23 PKM Belik - - - - -    - 

6.24 PKM Watukumpul - - - - -    - 

6.25 PKM Cikadu - - - - -    - 

6.26 PKM Karangasem - - - - -    - 

6.27 PKM Jatiroyom - - - - -    - 
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NO UNIT KERJA 
SMA D2 D3 S1 

JML 
L P L P L P L P 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

18 Dinas Pertanian 18 4 - - 1 - 6 - - 

 JUMLAH 18 4 1 - 11 6 80 212 332 

 PERSENTASE (%) 5,4 1,2 0,3 0,0 3,3 1,8 24,1 63,9 100,0 

3.3. ASN Berdasarkan Golongan 

Gambar 3.5 menunjukkan persentase PNS berdasarkan golongan, melalui 

gambar tersebut dapat dilihat bahwa PNS Golongan III mendominasi dengan 

persentase 57% dan persentase terkecil adalah PNS dengan Golongan I sebesar 2%. 

Persentase PPPK dapat dilihat pada Gambar 3.4, serupa dengan persentase jumlah 

PNS, tertinggi adalah Golongan IX atau setara dengan Golongan III/a pada PNS 

dengan persentase sebesar 88%. 

 

Gambar 3.6 Grafik Persentase PNS Berdasarkan Golongan 

 

Gambar 3.7 Grafik Persentase PPPK Berdasarkan Golongan 
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Tabel 3.4 Rekapitulasi PNS Berdasarkan Golongan Ruang 

NO UNIT KERJA 

GOLONGAN RUANG 

I II III IV JML 

I/c I/d II/a II/b II/c II/d III/a III/b III/c III/d IV/a IV/b IV/c IV/d  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

1 Sekretariat Daerah  -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     1   3   5  4 

1.1 Bagian Tata 
Pemerintahan 

 -     -     -     1   -     -     2   2   -     3   1   -     -     9  11 

1.2 Bagian Kesejahteraan 
Rakyat 

 -     -     -     -     2   1   -     2   1   1   -     1   -     8  9 

1.3 Bagian Hukum  -     -     -     -     -     1   -     6   1   2   1   1   -     12  15 

1.4 Bagian Perekonomian 
dan Sumber Daya Alam 

 -     -     -     -     -     -     2   -     2   2   2   -     -     8  8 

1.5 Bagian Administrasi 
Pembangunan 

 -     -     -     -     -     2   1   1   2   2   3   -     -     11  11 

1.6 Bagian Pengadaan 
Barang dan Jasa 

 -     -     -     -     -     1   2   1   3   7   2   1   -     17  21 

1.7 Bagian Umum  2   4   1   17   10   14   8   11   1   -     2   -     -     70  74 

1.8 Bagian Organisasi  -     -     -     -     -     -     -     4   2   2   1   1   -     10  10 

1.9 Bagian Protokol dan 
Komunikasi Pimpinan 

 -     -     -     -     3   -     -     3   2   -     -     1   -     9  9 

2 Sekretariat DPRD  -     4   1   5   6   7   2   4   3   4   3   2   -     41  40 

3 Inspektorat  -     1   -     1   4   3   3   6   7   11   8   5   1   50  49 

4 Dinas Pendidikan dan 
Kebudayaan 

 -     -     4   6   3   14   6   14   11   9   10   7   2   86  100 

4.1 KWK Pemalang  -     -     -     4   -     1   -     2   1   -     -     6   2   16  17 

4.1.1 TK Negeri Pembina 
Pemalang 

 -     -     -     -     2   1   6   48   4   2   5   -     -     68  70 

4.1.2 SDN Kecamatan 
Pemalang 

 1   5   2   12   7   2   100   210   38   26   173   31   -     607  603 
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NO UNIT KERJA 

GOLONGAN RUANG 

I II III IV JML 

I/c I/d II/a II/b II/c II/d III/a III/b III/c III/d IV/a IV/b IV/c IV/d  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

4.2 KWK Taman  -     -     1   2   -     -     -     1   -     -     1   4   2   11  11 
4.2.1 TK Negeri Pembina 

Taman 
 -     -     -     -     -     -     -     7   1   1   5   -     -     14  17 

4.2.2 SDN Kecamatan Taman  1   5   -     6   2   4   48   132   57   18   142   24   -     439  442 
4.3 KWK Petarukan  -     -     -     2   -     1   -     3   1   -     1   4   3   15  15 
4.3.1 TK Negeri Petarukan  -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     5   -     -     5  6 

4.3.2 SDN Kecamatan 
Petarukan 

 -     7   1   8   7   5   41   86   69   16   90   30   -     360  377 

4.4 KWK Ampelgading  -     -     -     2   -     -     -     2   -     1   -     4   -     9  10 

4.4.1 TK Negeri Pembina 
Ampelgading 

 -     -     -     -     -     -     -     14   -     -     5   -     -     19  18 

4.4.2 SDN Kecamatan 
Ampelgading 

 -     1   -     3   -     1   28   56   24   12   55   15   -     195  198 

4.5 KWK Comal  -     -     -     -     -     1   1   -     1   1   -     3   1   8  8 

4.5.1 TK Negeri Pembina 
Comal 

 -     -     -     -     -     -     -     14   -     -     5   -     -     19  20 

4.5.2 SDN Kecamatan Comal  -     2   3   4   2   1   27   82   31   16   85   3   -     256  257 

4.6 KWK Ulujami  -     -     -     -     -     2   -     1   1   -     -     4   1   9  9 

4.6.1 TK Negeri Pembina 
Ulujami 

 -     -     -     -     -     -     1   9   -     -     3   -     -     13  17 

4.6.2 SDN Kecamatan Ulujami  -     2   1   6   4   3   34   78   22   14   83   9   -     256  257 

4.7 KWK Bodeh  -     1   -     1   -     -     -     -     -     -     -     3   -     5  6 

4.7.1 TK Negeri Pembina 
Bodeh 

 -     -     -     -     -     -     -     8   -     -     2   -     -     10  12 

4.7.2 SDN Kecamatan Bodeh  -     1   1   9   1   -     40   48   17   13   68   1   -     199  193 

4.8 KWK Bantarbolang  -     1   -     -     -     -     -     -     3   -     4   2   -     10  9 
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NO UNIT KERJA 

GOLONGAN RUANG 

I II III IV JML 

I/c I/d II/a II/b II/c II/d III/a III/b III/c III/d IV/a IV/b IV/c IV/d  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

4.8.1 TK Negeri Pembina 
Bantarbolang 

 -     -     -     -     -     -     -     6   -     -     -     2   -     8  8 

4.8.2 SDN Kecamatan 
Bantarbolang 

 -     4   1   11   -     3   62   54   20   10   67   1   -     233  221 

4.9 KWK Randudongkal  -     -     2   -     -     1   1   2   -     -     -     5   -     11  11 
4.9.1 TK Negeri Pembina 

Randudongkal 
 -     -     -     -     -     -     -     5   -     -     2   -     -     7  8 

4.9.2 SDN Kecamatan 
Randudongkal 

 1   5   -     6   4   4   55   97   18   20   98   2   -     310  300 

4.10 KWK Warungpring  -     -     1   -     -     -     -     1   -     -     -     1   -     3  5 
4.10.1 TK Negeri Pembina 

Warungpring 
 -     -     -     -     -     -     1   3   -     -     -     -     -     4  6 

4.10.2 SDN Kecamatan 
Warungpring 

 -     -     2   1   -     1   15   25   3   2   28   10   -     87  83 

4.11 KWK Moga  -     -     1   2   -     -     -     1   1   -     1   1   -     7  9 

4.11.1 TK Negeri Pembina 
Moga 

 -     -     -     -     -     -     -     5   1   -     -     -     -     6  7 

4.11.2 SDN Kecamatan Moga  -     -     -     4   -     -     38   62   6   14   72   -     -     196  191 
4.12 KWK Pulosari  -     -     1   2   -     -     -     -     -     -     1   4   -     8  7 

4.12.1 TK Negeri Pembina 
Pulosari 

 -     -     -     -     -     -     -     1   -     -     1   -     -     2  2 

4.12.2 SDN Kecamatan Pulosari  -     1   -     9   2   -     37   44   9   16   44   3   -     165  156 

4.13 KWK Belik  -     3   -     -     2   1   -     -     -     -     -     4   -     10  12 

4.13.1 TK Negeri Pembina Belik  -     -     -     -     -     -     -     5   1   -     1   -     -     7  7 

4.13.2 SDN Kecamatan Belik  -     1   1   11   3   1   51   78   35   12   89   2   -     284  278 

4.14 KWK Watukumpul  -     -     -     1   -     1   -     1   -     1   -     2   -     6  8 
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NO UNIT KERJA 

GOLONGAN RUANG 

I II III IV JML 

I/c I/d II/a II/b II/c II/d III/a III/b III/c III/d IV/a IV/b IV/c IV/d  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

4.14.1 TK Negeri Pembina 
Watukumpul 

 -     -     -     -     -     -     -     3   -     1   -     -     -     4  4 

4.14.2 SDN Kecamatan 
Watukumpul 

 -     3   1   11   5   1   50   78   28   17   56   4   -     254  242 

4.15 Sanggar Kegiatan Belajar  -     -     -     -     -     2   10   -     -     2   1   3   1   19  9 
4.16 SMP  1   26   7   59   17   85   180   235   286   267   504   54   5   

1.726  
1.759 

5 Dinas Pariwisata, Pemuda 
dan Olah Raga 

 -     -     1   1   1   9   4   4   1   8   4   2   -     35  36 

5.1 Unit Pengelola Teknis 
Daerah Obyek Wisata 

 -     1   -     8   -     13   -     1   1   1   -     -     -     25  26 

6 Dinas Kesehatan  -     1   1   2   4   7   8   17   6   13   11   -     -     70  67 
6.1 Laboratorium Kesehatan 

Daerah 
 -     -     -     -     -     -     -     2   1   2   1   -     -     6  6 

6.2 RSUD dr. M. Ashari  -     5   8   13   40   40   14   66   107   102   31   6   8   442  459 

6.3 Puskesmas Rowosari  -     -     -     1   -     5   5   9   3   8   1   -     -     32  33 
6.4 Puskesmas Kebandaran  -     -     -     -     1   13   5   4   7   6   -     -     -     36  40 

6.5 Puskesmas Mojo  -     -     -     -     -     10   8   6   1   6   3   -     -     34  36 

6.6 Puskesmas Purwoharjo  -     1   -     2   -     13   6   12   12   9   3   -     -     58  55 

6.7 Puskesmas Sarwodadi  -     -     -     1   1   6   6   4   1   5   1   -     -     25  27 

6.8 Puskesmas Losari  -     -     -     2   1   9   3   13   3   8   2   -     -     41  44 

6.9 Puskesmas Petarukan  -     -     -     1   2   6   2   10   8   9   -     1   -     39  44 

6.10 Puskesmas Klareyan  -     -     -     1   1   4   6   8   2   8   3   1   -     34  34 

6.11 Puskesmas Kabunan  -     -     -     1   -     4   6   7   4   12   2   -     -     36  34 

6.12 Puskesmas Banjardawa  -     -     -     1   -     5   2   8   5   7   2   -     -     30  31 

6.13 Puskesmas Jebed  -     -     -     2   1   7   7   7   1   13   -     -     -     38  37 
6.14 Puskesmas Mulyoharjo  -     1   -     -     2   6   2   8   4   8   5   -     -     36  39 
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NO UNIT KERJA 

GOLONGAN RUANG 

I II III IV JML 

I/c I/d II/a II/b II/c II/d III/a III/b III/c III/d IV/a IV/b IV/c IV/d  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

6.15 Puskesmas Kebondalem  -     1   -     1   1   7   -     7   5   6   3   -     -     31  33 
6.16 Puskesmas Paduraksa  -     1   -     -     -     9   1   11   2   5   4   -     -     33  34 
6.17 Puskesmas Bantarbolang  -     1   -     2   2   13   5   10   2   9   3   -     -     47  50 
6.18 Puskesmas 

Randudongkal 
 -     -     1   1   2   9   6   8   12   13   4   -     -     56  58 

6.19 Puskesmas Kalimas  -     -     -     -     1   5   1   10   3   9   2   -     -     31  31 

6.20 Puskesmas Warungpring  -     -     -     1   -     9   2   4   3   5   1   -     -     25  23 

6.21 Puskesmas Banyumudal  -     -     -     -     1   6   3   6   5   6   3   -     -     30  29 

6.22 Puskesmas Pulosari  -     -     -     1   -     10   4   7   8   4   2   -     -     36  35 

6.23 Puskesmas Belik  -     -     -     1   1   6   4   11   3   11   2   -     -     39  38 

6.24 Puskesmas Watukumpul  -     -     -     1   4   7   4   6   5   8   -     -     -     35  38 

6.25 Puskesmas Cikadu  -     -     -     -     9   4   4   1   4   1   1   -     -     24  9 

6.26 Puskesmas Karangasem  -     -     -     -     8   6   2   3   3   9   1   -     -     32  22 

6.27 Puskesmas Jatiroyom  -     -     -     -     11   1   5   5   3   2   1   -     -     28  14 

7 Dinas Sosial, Pengendalian 
Penduduk, Keluarga 
Berencana, Pemberdayaan 
Perempuan dan 
Perlindungan Anak  

 1   -     -     1   1   1   3   6   7   8   4   -     1   33  33 

8 Dinas Kependudukan dan 
Pencatatan Sipil 

 -     -     -     2   2   11   5   11   2   9   4   1   1   48  49 

9 Dinas Pemberdayaan 
Masyarakat dan 
Pemerintahan Desa 

 -     -     -     -     3   7   2   4   6   6   4   2   -     34  37 

10 Dinas Penanaman Modal 
dan Pelayanan Terpadu 
Satu Pintu 

 -     -     -     -     2   8   3   2   2   6   2   2   -     27  23 
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NO UNIT KERJA 

GOLONGAN RUANG 

I II III IV JML 

I/c I/d II/a II/b II/c II/d III/a III/b III/c III/d IV/a IV/b IV/c IV/d  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

11 Dinas Koperasi, Usaha 
Mikro Kecil dan 
Menengah, Perindustrian 
dan Perdagangan 

 -     2   -     -     9   13   3   9   10   5   2   -     1   54  56 

11.1 UPP Pemalang Kelas A  1   6   1   9   1   15   -     3   -     1   -     -     -     37  39 

11.2 UPP Comal Kelas A  -     6   2   5   6   13   -     2   1   -     -     -     -     35  39 
11.3 UPP Petarukan Kelas A  1   6   -     3   5   6   -     2   -     1   -     -     -     24  27 
11.4 UPP Randudongkal  -     4   3   5   9   11   1   1   -     -     -     -     -     34  36 

11.5 UPP Moga Kelas B  -     2   -     7   1   3   -     1   -     -     -     -     -     14  14 
11.6 UPP Belik Kelas B  -     3   2   -     1   -     -     -     -     1   -     -     -     7  8 
12 Dinas Tenaga Kerja  -     3   -     -     1   2   3   5   3   6   2   2   1   28  28 

12.1 Balai Latihan Kerja  -     -     1   -     -     -     4   2   2   1   -     -     -     10  11 

13 Dinas Komunikasi dan 
Informatika 

 -     -     -     1   3   5   5   13   -     9   1   2   -     39  40 

14 Dinas Pekerjaan Umum 
dan Penataan Ruang 

 -     2   -     4   10   6   10   14   5   4   2   2   -     59  65 

14.1 UPJI Wilayah I  -     1   -     1   -     -     -     -     1   -     -     -     -     3  3 

14.2 UPJI Wilayah II  -     1   -     2   -     -     -     -     1   -     -     -     -     4  3 

14.3 UPJI Wilayah III  -     -     -     3   -     2   -     -     -     1   -     -     -     6  6 

14.4 UPJI Wilayah IV  -     -     1   2   2   2   2   -     -     -     -     -     -     9  10 

14.5 UPJI Wilayah V  -     -     2   1   2   -     2   1   1   -     -     -     -     9  10 

14.6 UPJI Wilayah VI  -     -     2   4   7   5   -     2   -     1   -     -     -     21  24 

14.7 UPJI Wilayah VII  -     2   -     9   4   4   1   1   -     -     -     -     -     21  23 

14.8 UPJI Wilayah VIII  -     -     -     2   7   3   -     2   -     -     -     -     -     14  16 
14.9 Unit Pengelola Peralatan 

dan Laboratorium 
 -     -     3   1   1   1   -     1   -     -     -     -     -     7  7 
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NO UNIT KERJA 

GOLONGAN RUANG 

I II III IV JML 

I/c I/d II/a II/b II/c II/d III/a III/b III/c III/d IV/a IV/b IV/c IV/d  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

15 Dinas Perumahan dan 
Kawasan Permukiman 

 -     4   -     3   3   8   5   10   2   3   6   -     1   45  45 

15.1 Unit Pelaksana Teknis 
Rumah Susun Sewa 

 -     -     -     3   -     1   -     -     -     1   -     -     -     5  5 

16 Dinas Perhubungan  1   3   -     7   1   7   -     1   6   2   2   -     1   31  34 
16.1 Unit Pengujian 

Kendaraan Bermotor 
 -     1   -     -     1   3   2   -     1   2   -     -     -     10  11 

16.2 Unit Terminal 
Penumpang dan 
Perparkiran 

 3   4   2   11   1   6   1   2   1   1   -     -     -     32  36 

17 Dinas Lingkungan Hidup  -     2   1   2   2   4   5   6   1   5   3   2   -     33  33 
17.1 Unit Kebersihan dan 

Persampahan 
 2   69   2   42   1   20   1   2   -     -     -     -     -     139  144 

18 Dinas Pertanian  -     1   1   2   6   4   13   20   11   21   10   2   1   92  103 
18.1 Unit Pelaksana Teknis 

Rumah Potong Hewan 
 -     -     -     -     -     -     1   2   1   1   1   -     -     6  4 

19 Dinas Perikanan  -     -     1   -     3   3   1   2   2   8   2   1   1   24  28 
19.1 Unit Budidaya Ikan Air 

Tawar 
 -     -     -     -     -     -     -     1   -     1   -     -     -     2  2 

19.2 Unit Pelelangan Ikan  -     -     -     -     1   1   -     1   -     2   -     -     -     5  6 
20 Dinas Perpustakaan dan 

Kearsipan 
 -     -     -     -     3   -     4   5   -     5   4   1   1   23  21 

21 Satuan Polisi Pamong Praja  -     -     1   -     6   23   3   7   3   5   5   -     1   54  53 

21.1 Unit Pemadam 
Kebakaran 

 -     2   2   2   1   4   -     -     -     1   -     -     -     12  11 

22 Badan Perencanaan 
Pembangunan Daerah 

 -     -     -     3   1   6   3   2   3   7   8   3   2   38  42 
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NO UNIT KERJA 

GOLONGAN RUANG 

I II III IV JML 

I/c I/d II/a II/b II/c II/d III/a III/b III/c III/d IV/a IV/b IV/c IV/d  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

22.1 Unit Penelitian dan 
Pengembangan 

 -     -     -     -     -     -     -     2   -     -     1   -     -     3  4 

23 Badan Pengelolaan 
Keuangan dan Aset Daerah 

 -     -     -     2   1   1   -     16   4   14   3   2   1   44  48 

24 Badan Pengelolaan 
Pendapatan Daerah 

 -     1   1   5   5   16   6   10   5   8   3   2   -     62  56 

25 Badan Kepegawaian 
Daerah 

 -     -     1   2   3   7   5   16   10   8   6   1   1   60  67 

26 Badan Kesatuan Bangsa 
dan Politik 

 -     -     1   1   1   3   3   4   1   3   4   2   -     23  21 

27 Badan Penanggulangan 
Bencana Daerah 

 -     2   2   5   2   3   3   3   1   5   6   1   -     33  33 

28 Kecamatan Pemalang  -     -     3   3   3   6   2   3   1   6   -     1   -     28  28 
28.1 Kelurahan Mulyoharjo  -     -     -     1   1   4   1   1   1   3   -     -     -     12  14 
28.2 Kelurahan Kebondalem  -     -     -     -     1   3   1   1   2   2   -     -     -     10  11 

28.3 Kelurahan Pelutan  -     -     1   1   1   1   -     1   3   2   -     -     -     10  11 
28.4 Kelurahan Paduraksa  -     -     1   -     2   4   2   2   2   1   -     -     -     14  13 

28.5 Kelurahan Bojongbata  -     -     1   1   1   2   1   2   -     2   -     -     -     10  8 

28.6 Kelurahan Sugihwaras  -     -     -     -     2   1   -     3   1   1   1   -     -     9  8 

28.7 Kelurahan Widuri  -     1   -     1   -     2   -     2   1   3   -     -     -     10  11 

29 Kecamatan Taman  -     -     -     -     1   7   1   10   1   3   1   -     -     24  23 

29.1 Kelurahan Wanarejan 
Selatan 

 -     -     -     1   1   2   -     2   1   3   1   -     -     11  10 

29.2 Kelurahan Beji  -     -     -     2   -     3   -     -     2   1   1   -     -     9  7 

30 Kecamatan Petarukan  -     -     -     4   1   3   -     3   -     4   3   1   -     19  19 

30.1 Kelurahan Petarukan  -     -     -     1   1   -     -     3   -     4   -     -     -     9  5 

31 Kecamatan Comal  -     -     1   1   1   2   1   8   1   5   -     1   -     21  22 
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NO UNIT KERJA 

GOLONGAN RUANG 

I II III IV JML 

I/c I/d II/a II/b II/c II/d III/a III/b III/c III/d IV/a IV/b IV/c IV/d  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

31.1 Kelurahan Purwoharjo  -     1   -     -     -     1   -     4   3   -     -     -     -     9  10 
32 Kecamatan Ampelgading  -     -     -     1   1   2   4   3   2   4   1   -     -     18  19 
33 Kecamatan Bodeh  -     1   -     2   2   1   -     5   -     6   -     1   -     18  19 
34 Kecamatan Ulujami  -     1   -     1   -     4   1   4   1   4   1   1   -     18  22 

35 Kecamatan Bantarbolang  -     1   -     -     -     5   2   2   2   2   2   -     -     16  15 

36 Kecamatan Randudongkal  -     1   -     2   1   5   -     1   2   3   1   1   -     17  17 

37 Kecamatan Warungpring  -     -     -     4   1   2   1   3   1   2   1   -     -     15  16 

38 Kecamatan Moga  -     -     -     1   1   3   -     2   1   5   2   -     -     15  15 

39 Kecamatan Pulosari  -     1   -     2   1   4   1   1   1   4   1   -     -     16  17 

40 Kecamatan Belik  -     1   -     1   1   1   4   3   2   4   1   -     -     18  17 

41 Kecamatan Watukumpul  -     1   -     3   3   -     -     2   2   4   1   -     -     16  16 

42 Perwakilan Sekretariat 
KPU 

 -     -     -     -     2   -     -     -     -     -     -     -     -     2  3 

 JUMLAH 76  15   225   82   435   328   720   1.099   2.101   1.064   1.078   1.929   305   43   9.427  

 PERSENTASE 0,8% 0,2% 2,4% 0,9% 4,6% 3,5% 7,6% 11,7% 22,3% 11,3% 11,4% 20,5% 3,2% 0,5% 100,0% 
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Tabel 3.5 Rekapitulasi PPPK Berdasarkan Golongan Ruang 

NO UNIT KERJA 
GOLONGAN 

JML 
V VI VII VIII IX 

1 2 3 4 5 6 7 8 

4 Dinas Pendidikan dan Kebudayaan  -   -   -   -   -   -  

4.1.2 SDN Kecamatan Pemalang  -   -   -   -   37   37  
4.2.2 SDN Kecamatan Taman  -   -   -   -   29   29  
4.3.2 SDN Kecamatan Petarukan  -   -   -   -   19   19  
4.4.2 SDN Kecamatan Ampelgading  -   -   -   -   12   12  
4.5.2 SDN Kecamatan Comal  -   -   -   -   14   14  

4.6.2 SDN Kecamatan Ulujami  -   -   -   -   12   12  

4.7.2 SDN Kecamatan Bodeh  -   -   -   -   7   7  

4.8.2 SDN Kecamatan Bantarbolang  -   -   -   -   18   18  

4.9.2 SDN Kecamatan Randudongkal  -   -   -   -   26   26  

4.10.2 SDN Kecamatan Warungpring  -   -   -   -   5   5  

4.11.2 SDN Kecamatan Moga  -   -   -   -   15   15  

4.12.2 SDN Kecamatan Pulosari  -   -   -   -   13   13  

4.13.2 SDN Kecamatan Belik  -   -   -   -   13   13  

4.14.2 SDN Kecamatan Watukumpul  -   -   -   -   12   12  
4.16 SMP  -   -   -   -   45   45  
6 Dinas Kesehatan  -   -   -   -   -   -  
6.1 Laboratorium Kesehatan Daerah  -   -   -   -   -   -  
6.2 RSUD dr. M. Ashari  -   -   -   -   -   -  

6.3 Puskesmas Rowosari  -   -   -   -   -   -  

6.4 Puskesmas Kebandaran  -   -   -   -   -   -  

6.5 Puskesmas Mojo  -   -   -   -   -   -  

6.6 Puskesmas Purwoharjo  -   -   1   -   -   1  

6.7 Puskesmas Sarwodadi  -   -   2   -   -   2  

6.8 Puskesmas Losari  -   -   -   -   -   -  

6.9 Puskesmas Petarukan  -   -   -   -   -   -  

6.10 Puskesmas Klareyan  -   -   -   -   -   -  

6.11 Puskesmas Kabunan  -   -   1   -   -   1  
6.12 Puskesmas Banjardawa  -   -   -   -   -   -  
6.13 Puskesmas Jebed  -   -   1   -   -   1  
6.14 Puskesmas Mulyoharjo  -   -   1   -   -   1  
6.15 Puskesmas Kebondalem  -   -   1   -   -   1  

6.16 Puskesmas Paduraksa  -   -   -   -   -   -  

6.17 Puskesmas Bantarbolang  -   -   -   -   -   -  

6.18 Puskesmas Randudongkal  -   -   3   -   -   3  

6.19 Puskesmas Kalimas  -   -   1   -   -   1  

6.20 Puskesmas Warungpring  -   -   -   -   -   -  

6.21 Puskesmas Banyumudal  -   -   -   -   -   -  

6.22 Puskesmas Pulosari  -   -   -   -   -   -  

6.23 Puskesmas Belik  -   -   -   -   -   -  

6.24 Puskesmas Watukumpul  -   -   -   -   -   -  
6.25 Puskesmas Cikadu  -   -   -   -   -   -  
6.26 Puskesmas Karangasem  -   -   -   -   -   -  
6.27 Puskesmas Jatiroyom  -   -   -   -   -   -  
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NO UNIT KERJA 
GOLONGAN 

JML 
V VI VII VIII IX 

1 2 3 4 5 6 7 8 

18 Dinas Pertanian  22   1   6   -   15   44  

 JUMLAH  22   1   17   -     292   332  

 PERSENTASE 6,6% 0,3% 5,1% 0,0% 88,0% 100,0% 
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Tabel 3.6 Rekapitulasi ASN Berdasarkan Golongan Ruang 

NO ASN 
GOLONGAN RUANG 

I/c I/d II/a II/b II/c II/d III/a III/b III/c III/d IV/a IV/b IV/c IV/d 
JML 

III IV V VI VII VIII IX X XI XII XIII XIV XV XVI 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 
1 PNS / CPNS  15   225   82   435   328   720   1.099   2.101   1.064   1.078   1.929   305   43   3  9.427 
2 PPPK  -    -    22   1   17   -    292   -    -    -    -    -    -    -   332 

 JUMLAH  15   225   104   436   345   720   1.391   2.101   1.064   1.078   1.929   305   43   3   9.759  

 PERSENTASE 0,2% 2,3% 1,1% 4,5% 3,5% 7,4% 14,3% 21,5% 10,9% 11,0% 19,8% 3,1% 0,4% 0,0% 100,0% 
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3.4. ASN Berdasarkan Jenis Jabatan 

Pasal 6 Undang-Undang Nomor 5 Tahun 2014 tentang Aparatur Sipil Negara, 

bahwa Pegawai ASN terdiri atas PNS dan PPPK, selanjutnya dijelaskan pada Pasal 

13 dan 14 bahwa Jabatan ASN terdiri atas: 

a. Jabatan Administrasi, terdiri atas: 

• jabatan administrator; 

• jabatan pengawas; dan 

• jabatan pelaksana. 

b. Jabatan Fungsional; dan 

c. Jabatan Pimpinan Tinggi Pratama (JPT). 

Berdasarkan jenis jabatan, jumlah pegawai di lingkungan Pemerintah Kabupaten 

Pemalang adalah sebagai berikut : 

• PNS yang menduduki JPT sebanyak 32 (29 laki-laki dan 3 perempuan); 

• PNS yang menduduki jabatan administrator sebanyak 143 (118 laki-laki dan 25 

perempuan); 

• PNS yang menduduki jabatan pengawas sebanyak  269 (163 laki-laki dan 106 

perempuan); 

• PNS yang menduduki jabatan fungsional sebanyak  6.115 (2.306 laki-laki dan 

3.809 perempuan); 

• Fungsional PPPK sebanyak  332 (110 laki-laki dan 222 perempuan); dan 

• PNS pelaksana sebanyak  2.868 (1.822 laki-laki dan 1.046 perempuan). 
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Tabel 3.7 Rekapitulasi ASN Berdasarkan Jenis Jabatan 

NO UNIT KERJA 
JPT Administrator Pengawas 

Fungsional 
Pelaksana 

JML PNS PPPK 
L P L P L P L P L P L P 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

1 Sekretariat Daerah  4   1   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   5  
1.1 Bagian Tata Pemerintahan  -   -   1   -   -   -   1   2   -   -   3   2   9  
1.2 Bagian Kesejahteraan Rakyat  -   -   1   -   -   -   2   1   -   -   3   1   8  
1.3 Bagian Hukum  -   -   1   -   -   -   3   1   -   -   5   2   12  
1.4 Bagian Perekonomian dan 

Sumber Daya Alam 
 -   -   1   -   -   -   1   2   -   -   2   2   8  

1.5 Bagian Administrasi 
Pembangunan 

 -   -   1   -   -   -   1   2   -   -   4   3   11  

1.6 Bagian Pengadaan Barang dan 
Jasa 

 -   -   1   -   -   -   6   -   -   -   6   4   17  

1.7 Bagian Umum  -   -   1   -   -   2   1   -   -   -   53   13   70  
1.8 Bagian Organisasi  -   -   1   -   -   -   2   3   -   -   2   2   10  
1.9 Bagian Protokol dan 

Komunikasi Pimpinan 
 -   -   1   -   -   1   1   1   -   -   5   -   9  

2 Sekretariat DPRD  1   -   1   2   1   1   2   4   -   -   23   6   41  
3 Inspektorat  1   -   4   1   2   -   17   10   -   -   10   5   50  
4 Dinas Pendidikan dan 

Kebudayaan 
 1   -   5   1   7   3   10   6   -   -   37   16   86  

4.1 KWK Pemalang  -   -   -   -   -   -   6   2   -   -   3   5   16  
4.1.1 TK Negeri Pembina Pemalang  -   -   -   -   -   -   2   64   -   -   -   2   68  
4.1.2 SDN Kecamatan Pemalang  -   -   -   -   -   -   157   354   5   32   43   53   644  
4.2 KWK Taman  -   -   -   -   -   -   5   2   -   -   1   3   11  
4.2.1 TK Negeri Pembina Taman  -   -   -   -   -   -   -   14   -   -   -   -   14  
4.2.2 SDN Kecamatan Taman  -   -   -   -   -   -   132   251   4   25   24   32   468  
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NO UNIT KERJA 
JPT Administrator Pengawas 

Fungsional 
Pelaksana 

JML PNS PPPK 
L P L P L P L P L P L P 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

4.3 KWK Petarukan  -   -   -   -   -   -   7   1   -   -   4   3   15  
4.3.1 TK Negeri Petarukan  -   -   -   -   -   -   1   4   -   -   -   -   5  
4.3.2 SDN Kecamatan Petarukan  -   -   -   -   -   -   109   200   7   12   27   24   379  
4.4 KWK Ampelgading  -   -   -   -   -   -   3   1   -   -   2   3   9  
4.4.1 TK Negeri Pembina 

Ampelgading 
 -   -   -   -   -   -   -   19   -   -   -   -   19  

4.4.2 SDN Kecamatan Ampelgading  -   -   -   -   -   -   52   115   4   8   11   17   207  
4.5 KWK Comal  -   -   -   -   -   -   3   1   -   -   4   -   8  
4.5.1 TK Negeri Pembina Comal  -   -   -   -   -   -   -   19   -   -   -   -   19  
4.5.2 SDN Kecamatan Comal  -   -   -   -   -   -   62   166   5   9   16   12   270  
4.6 KWK Ulujami  -   -   -   -   -   -   5   -   -   -   1   3   9  
4.6.1 TK Negeri Pembina Ulujami  -   -   -   -   -   -   -   13   -   -   -   -   13  
4.6.2 SDN Kecamatan Ulujami  -   -   -   -   -   -   67   146   3   9   26   17   268  
4.7 KWK Bodeh  -   -   -   -   -   -   3   -   -   -   1   1   5  
4.7.1 TK Negeri Pembina Bodeh  -   -   -   -   -   -   -   10   -   -   -   -   10  
4.7.2 SDN Kecamatan Bodeh  -   -   -   -   -   -   72   81   1   6   23   23   206  
4.8 KWK Bantarbolang  -   -   -   -   -   -   6   -   -   -   1   3   10  
4.8.1 TK Negeri Pembina 

Bantarbolang 
 -   -   -   -   -   -   -   8   -   -   -   -   8  

4.8.2 SDN Kecamatan Bantarbolang  -   -   -   -   -   -   83   89   5   13   33   28   251  
4.9 KWK Randudongkal  -   -   -   -   -   -   4   1   -   -   4   2   11  
4.9.1 TK Negeri Pembina 

Randudongkal 
 -   -   -   -   -   -   -   7   -   -   -   -   7  

4.9.2 SDN Kecamatan 
Randudongkal 

 -   -   -   -   -   -   80   165   7   19   27   38   336  
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NO UNIT KERJA 
JPT Administrator Pengawas 

Fungsional 
Pelaksana 

JML PNS PPPK 
L P L P L P L P L P L P 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

4.10 KWK Warungpring  -   -   -   -   -   -   1   -   -   -   2   -   3  
4.10.1 TK Negeri Pembina 

Warungpring 
 -   -   -   -   -   -   -   4   -   -   -   -   4  

4.10.2 SDN Kecamatan Warungpring  -   -   -   -   -   -   25   47   2   3   6   9   92  
4.11 KWK Moga  -   -   -   -   -   -   2   -   -   -   4   1   7  
4.11.1 TK Negeri Pembina Moga  -   -   -   -   -   -   -   6   -   -   -   -   6  
4.11.2 SDN Kecamatan Moga  -   -   -   -   -   -   57   105   3   12   11   23   211  
4.12 KWK Pulosari  -   -   -   -   -   -   5   -   -   -   3   -   8  
4.12.1 TK Negeri Pembina Pulosari  -   -   -   -   -   -   -   2   -   -   -   -   2  
4.12.2 SDN Kecamatan Pulosari  -   -   -   -   -   -   61   70   3   10   19   15   178  
4.13 KWK Belik  -   -   -   -   -   -   4   -   -   -   4   2   10  
4.13.1 TK Negeri Pembina Belik  -   -   -   -   -   -   -   7   -   -   -   -   7  
4.13.2 SDN Kecamatan Belik  -   -   -   -   -   -   106   122   6   7   34   22   297  
4.14 KWK Watukumpul  -   -   -   -   -   -   2   -   -   -   2   2   6  
4.14.1 TK Negeri Pembina 

Watukumpul 
 -   -   -   -   -   -   -   4   -   -   -   -   4  

4.14.2 SDN Kecamatan Watukumpul  -   -   -   -   -   -   114   84   6   6   35   21   266  
4.15 Sanggar Kegiatan Belajar  -   -   -   -   -   -   3   4   -   -   4   8   19  
4.16 SMP  -   -   -   -   -   -   633   706   10   35   192   195   1.771  
5 Dinas Pariwisata, Pemuda dan 

Olah Raga 
 1   -   3   1   -   2   5   2   -   -   13   8   35  

5.1 Unit Pengelola Teknis Daerah 
Obyek Wisata 

 -   -   -   -   1   1   -   -   -   -   22   1   25  

6 Dinas Kesehatan  -   1   4   1   -   2   10   5   -   -   16   31   70  
6.1 Laboratorium Kesehatan 

Daerah 
 -   -   -   -   -   2   -   -   -   -   1   3   6  
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NO UNIT KERJA 
JPT Administrator Pengawas 

Fungsional 
Pelaksana 

JML PNS PPPK 
L P L P L P L P L P L P 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

6.2 RSUD dr. M. Ashari  -   -   2   3   5   4   85   211   -   -   69   63   442  
6.3 Puskesmas Rowosari  -   -   -   -   -   -   8   21   -   -   3   -   32  
6.4 Puskesmas Kebandaran  -   -   -   -   -   -   6   26   -   -   1   3   36  
6.5 Puskesmas Mojo  -   -   -   -   -   -   4   25   -   -   2   3   34  
6.6 Puskesmas Purwoharjo  -   -   -   -   -   -   9   40   1   -   5   4   59  
6.7 Puskesmas Sarwodadi  -   -   -   -   -   -   3   18   1   1   1   3   27  
6.8 Puskesmas Losari  -   -   -   -   -   -   5   32   -   -   3   1   41  
6.9 Puskesmas Petarukan  -   -   -   -   -   -   9   22   -   -   5   3   39  
6.10 Puskesmas Klareyan  -   -   -   -   -   -   4   25   -   -   2   3   34  
6.11 Puskesmas Kabunan  -   -   -   -   -   -   10   24   -   1   1   1   37  
6.12 Puskesmas Banjardawa  -   -   -   -   -   -   6   22   -   -   2   -   30  
6.13 Puskesmas Jebed  -   -   -   -   -   -   7   21   -   1   6   4   39  
6.14 Puskesmas Mulyoharjo  -   -   -   -   -   -   9   21   -   1   3   3   37  
6.15 Puskesmas Kebondalem  -   -   -   -   -   -   4   23   -   1   3   1   32  
6.16 Puskesmas Paduraksa  -   -   -   -   -   -   4   24   -   -   2   3   33  
6.17 Puskesmas Bantarbolang  -   -   -   -   -   -   6   35   -   -   4   2   47  
6.18 Puskesmas Randudongkal  -   -   -   -   -   -   8   41   2   1   4   3   59  
6.19 Puskesmas Kalimas  -   -   -   -   -   -   5   19   1   -   4   3   32  
6.20 Puskesmas Warungpring  -   -   -   -   -   -   8   13   -   -   1   3   25  
6.21 Puskesmas Banyumudal  -   -   -   -   -   -   3   21   -   -   4   2   30  
6.22 Puskesmas Pulosari  -   -   -   -   -   -   4   28   -   -   3   1   36  
6.23 Puskesmas Belik  -   -   -   -   -   -   4   27   -   -   5   3   39  
6.24 Puskesmas Watukumpul  -   -   -   -   -   -   5   20   -   -   4   6   35  
6.25 Puskesmas Cikadu  -   -   -   -   -   -   3   10   -   -   3   8   24  
6.26 Puskesmas Karangasem  -   -   -   -   -   -   3   15   -   -   1   13   32  
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NO UNIT KERJA 
JPT Administrator Pengawas 

Fungsional 
Pelaksana 

JML PNS PPPK 
L P L P L P L P L P L P 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

6.27 Puskesmas Jatiroyom  -   -   -   -   -   -   2   10   -   -   3   13   28  
7 Dinas Sosial, Pengendalian 

Penduduk, Keluarga Berencana, 
Pemberdayaan Perempuan dan 
Perlindungan Anak  

 1   -   3   1   -   2   2   7   -   -   10   7   33  

8 Dinas Kependudukan dan 
Pencatatan Sipil 

 -   1   3   -   -   1   6   2   -   -   25   10   48  

9 Dinas Pemberdayaan 
Masyarakat dan Pemerintahan 
Desa 

 1   -   4   -   -   2   8   1   -   -   13   5   34  

10 Dinas Penanaman Modal dan 
Pelayanan Terpadu Satu Pintu 

 1   -   -   1   2   -   4   3   -   -   8   8   27  

11 Dinas Koperasi, Usaha Mikro 
Kecil dan Menengah, 
Perindustrian dan Perdagangan 

 1   -   4   1   1   1   9   4   -   -   16   17   54  

11.1 UPP Pemalang Kelas A  -   -   -   -   1   1   -   -   -   -   35   -   37  
11.2 UPP Comal Kelas A  -   -   -   -   1   1   -   -   -   -   31   2   35  
11.3 UPP Petarukan Kelas A  -   -   -   -   1   1   -   -   -   -   22   -   24  
11.4 UPP Randudongkal  -   -   -   -   1   1   -   -   -   -   32   -   34  
11.5 UPP Moga Kelas B  -   -   -   -   1   -   -   -   -   -   13   -   14  
11.6 UPP Belik Kelas B  -   -   -   -   1   -   -   -   -   -   6   -   7  
12 Dinas Tenaga Kerja  1   -   1   2   1   1   6   -   -   -   13   3   28  
12.1 Balai Latihan Kerja  -   -   -   -   2   -   2   2   -   -   3   1   10  
13 Dinas Komunikasi dan 

Informatika 
 1   -   2   2   1   1   4   3   -   -   16   9   39  
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NO UNIT KERJA 
JPT Administrator Pengawas 

Fungsional 
Pelaksana 

JML PNS PPPK 
L P L P L P L P L P L P 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

14 Dinas Pekerjaan Umum dan 
Penataan Ruang 

 1   -   4   -   2   -   10   10   -   -   28   4   59  

14.1 UPJI Wilayah I  -   -   -   -   1   -   -   -   -   -   2   -   3  
14.2 UPJI Wilayah II  -   -   -   -   1   -   -   -   -   -   3   -   4  
14.3 UPJI Wilayah III  -   -   -   -   1   -   -   -   -   -   3   2   6  
14.4 UPJI Wilayah IV  -   -   -   -   1   -   -   -   -   -   6   2   9  
14.5 UPJI Wilayah V  -   -   -   -   1   -   -   -   -   -   8   -   9  
14.6 UPJI Wilayah VI  -   -   -   -   1   -   -   -   -   -   20   -   21  
14.7 UPJI Wilayah VII  -   -   -   -   1   -   -   -   -   -   19   1   21  
14.8 UPJI Wilayah VIII  -   -   -   -   1   -   -   -   -   -   12   1   14  
14.9 Unit Pengelola Peralatan dan 

Laboratorium 
 -   -   -   -   1   -   -   -   -   -   6   -   7  

15 Dinas Perumahan dan Kawasan 
Permukiman 

 2   -   3   -   1   1   6   2   -   -   25   5   45  

15.1 UPT Rumah Susun Sewa  -   -   -   -   1   -   -   -   -   -   4   -   5  
16 Dinas Perhubungan  1   -   3   -   3   3   -   -   -   -   20   1   31  
16.1 Unit Pengujian Kendaraan 

Bermotor 
 -   -   -   -   1   1   4   -   -   -   4   -   10  

16.2 Unit Terminal Penumpang 
dan Perparkiran 

 -   -   -   -   1   1   -   -   -   -   30   -   32  

17 Dinas Lingkungan Hidup  1   -   1   2   -   2   7   6   -   -   12   2   33  
17.1 Unit Kebersihan dan 

Persampahan 
 -   -   -   -   2   -   -   -   -   -   120   17   139  

18 Dinas Pertanian  1   -   6   -   -   2   34   17   34   10   22   10   136  
18.1 UPT Rumah Potong Hewan  -   -   -   -   2   -   2   -   -   -   2   -   6  
19 Dinas Perikanan  1   -   3   1   1   1   4   2   -   -   6   5   24  
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NO UNIT KERJA 
JPT Administrator Pengawas 

Fungsional 
Pelaksana 

JML PNS PPPK 
L P L P L P L P L P L P 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

19.1 Unit Budidaya Ikan Air Tawar  -   -   -   -   1   1   -   -   -   -   -   -   2  
19.2 Unit Pelelangan Ikan  -   -   -   -   2   -   -   -   -   -   2   1   5  
20 Dinas Perpustakaan dan 

Kearsipan 
 1   -   2   1   2   -   1   7   -   -   4   5   23  

21 Satuan Polisi Pamong Praja  1   -   3   1   6   2   5   -   -   -   32   4   54  
21.1 Unit Pemadam Kebakaran  -   -   -   -   1   -   -   -   -   -   11   -   12  
22 Badan Perencanaan 

Pembangunan Daerah 
 1   -   2   3   -   2   9   6   -   -   13   2   38  

22.1 Unit Penelitian dan 
Pengembangan 

 -   -   -   -   -   1   -   -   -   -   1   1   3  

23 Badan Pengelolaan Keuangan 
dan Aset Daerah 

 1   -   4   -   2   6   2   1   -   -   11   17   44  

24 Badan Pengelolaan Pendapatan 
Daerah 

 1   -   4   -   3   5   1   -   -   -   41   7   62  

25 Badan Kepegawaian Daerah  1   -   4   -   1   1   13   6   -   -   19   15   60  
26 Badan Kesatuan Bangsa dan 

Politik 
 1   -   3   -   -   2   4   -   -   -   10   3   23  

27 Badan Penanggulangan Bencana 
Daerah 

 1   -   4   -   1   1   5   1   -   -   16   4   33  

28 Kecamatan Pemalang  -   -   2   -   2   4   -   -   -   -   12   8   28  
28.1 Kelurahan Mulyoharjo  -   -   -   -   3   2   -   -   -   -   2   5   12  
28.2 Kelurahan Kebondalem  -   -   -   -   3   1   -   -   -   -   2   4   10  
28.3 Kelurahan Pelutan  -   -   -   -   3   2   -   -   -   -   2   3   10  
28.4 Kelurahan Paduraksa  -   -   -   -   3   2   -   -   -   -   7   2   14  
28.5 Kelurahan Bojongbata  -   -   -   -   4   1   -   -   -   -   4   1   10  
28.6 Kelurahan Sugihwaras  -   -   -   -   3   2   -   -   -   -   4   -   9  
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NO UNIT KERJA 
JPT Administrator Pengawas 

Fungsional 
Pelaksana 

JML PNS PPPK 
L P L P L P L P L P L P 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

28.7 Kelurahan Widuri  -   -   -   -   2   3   -   -   -   -   5   -   10  
29 Kecamatan Taman  -   -   2   -   5   1   -   -   -   -   11   5   24  
29.1 Kelurahan Wanarejan Selatan  -   -   -   -   2   2   -   -   -   -   5   2   11  
29.2 Kelurahan Beji  -   -   -   -   3   1   -   -   -   -   4   1   9  
30 Kecamatan Petarukan  -   -   2   -   4   2   -   -   -   -   10   1   19  
30.1 Kelurahan Petarukan  -   -   -   -   4   1   -   -   -   -   3   1   9  
31 Kecamatan Comal  -   -   2   -   4   2   -   -   -   -   6   7   21  
31.1 Kelurahan Purwoharjo  -   -   -   -   4   1   -   -   -   -   3   1   9  
32 Kecamatan Ampelgading  -   -   2   -   3   3   -   -   -   -   9   1   18  
33 Kecamatan Bodeh  -   -   2   -   4   2   -   -   -   -   8   2   18  
34 Kecamatan Ulujami  -   -   2   -   5   1   -   -   -   -   6   4   18  
35 Kecamatan Bantarbolang  -   -   2   -   6   -   -   -   -   -   5   3   16  
36 Kecamatan Randudongkal  -   -   2   -   3   3   -   -   -   -   8   1   17  
37 Kecamatan Warungpring  -   -   2   -   4   2   -   -   -   -   5   2   15  
38 Kecamatan Moga  -   -   2   -   4   2   -   -   -   -   5   2   15  
39 Kecamatan Pulosari  -   -   2   -   5   1   -   -   -   -   7   1   16  
40 Kecamatan Belik  -   -   2   -   5   1   -   -   -   -   9   1   18  
41 Kecamatan Watukumpul  -   -   1   1   4   2   -   -   -   -   7   1   16  
42 Perwakilan Sekretariat KPU  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   2   -   2  

 TOTAL  29   3   118   25   163   106   2.306   3.809   110   222   1.822   1.046   9.759  
 PERSENTASE 0,3% 0,0% 1,2% 0,3% 1,7% 1,1% 23,6% 39,0% 1,1% 2,3% 18,7% 10,7% 100,0% 
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Gambar 3.9 Statistik ASN Berdasarkan Jenis Jabatan 
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3.5. PNS Berdasarkan Tingkat Eselon 

Pada saat Undang-Undang ASN mulai berlaku, terhadap jabatan PNS 

dilakukan penyetaraan (Pasal 131) dalam hal ini eselon. Grafik 3.10 menunjukkan 

PNS berdasarkan tingkat eselon di Lingkungan Pemerintah Kabupaten Pemalang. 

 

Gambar 3.10 Grafik PNS Berdasarkan Tingkat Eselon 

 Tabel 3.10. menunjukkan Rekapitulasi PNS berdasarkan tingkat Eselon, 

secara keseluruhan sejumlah 444 PNS dengan rincian sebagai berikut: 

• Eselon II.a hanya 1 orang yaitu Sekretaris Daerah; 

• Eselon II.b berjumlah 31 terdiri dari Staf Ahli Bupati, Asisten Sekda, 

Sekretaris DPRD, Inspektur, Kepala Dinas dan Kepala Badan; 

• Eselon III.a berjumlah 55 terdiri dari Camat, Kepala Bagian pada Sekretariat 

Daerah dan Sekretariat DPRD, Inspektur Pembantu, Sekretaris Dinas dan 

Badan; 

• Eselon III.b berjumlah 88 terdiri dari Sekretaris Camat dan Kepala Bidang; 

• Eselon IV.a berjumlah 176 terdiri dari Kepala subbagian pada Sekretariat 

Daerah dan Sekretariat DPRD, Kepala Seksi, Kepala Subbidang, Lurah dan 

Kepala UPTD Kelas A; 

• Eselon IV.b berjumlah 93 terdiri dari Kepala Subbagian pada Kecamatan; 

Kelurahan dan Kepala UPTD Kelas B dan Kepela Subbagian Tata Usaha 

UPTD Kelas A. 
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Tabel 3.8 Rekapitulasi PNS Berdasarkan Tingkat Eselon 

NO UNIT KERJA 

Pimpinan Tinggi Pratama Jabatan Administrator Jabatan Pengawas JML 

II.a II.b III.a III.b IV.a IV.b 
 

L P L P L P L P L P L P 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 20 

1 Sekretariat Daerah  1   -   3   1   -   -   -   -   -   -   -   -   5  

1.1 Bagian Tata Pemerintahan  -   -   -   -   1   -   -   -   -   -   -   -   1  

1.2 Bagian Kesejahteraan Rakyat  -   -   -   -   1   -   -   -   -   -   -   -   1  
1.3 Bagian Hukum  -   -   -   -   1   -   -   -   -   -   -   -   1  
1.4 Bagian Perekonomian dan Sumber 

Daya Alam 
 -   -   -   -   1   -   -   -   -   -   -   -   1  

1.5 Bagian Administrasi Pembangunan  -   -   -   -   1   -   -   -   -   -   -   -   1  
1.6 Bagian Pengadaan Barang dan Jasa  -   -   -   -   1   -   -   -   -   -   -   -   1  
1.7 Bagian Umum  -   -   -   -   1   -   -   -   -   2   -   -   3  

1.8 Bagian Organisasi  -   -   -   -   1   -   -   -   -   -   -   -   1  

1.9 Bagian Protokol dan Komunikasi 
Pimpinan 

 -   -   -   -   1   -   -   -   -   1   -   -   2  

2 Sekretariat DPRD  -   -   1   -   1   2   -   -   1   1   -   -   6  

3 Inspektorat  -   -   1   -   4   1   -   -   2   -   -   -   8  

4 Dinas Pendidikan dan Kebudayaan  -   -   1   -   1   -   4   1   7   3   -   -   17  

5 Dinas Pariwisata, Pemuda dan Olah Raga  -   -   1   -   1   -   2   1   -   2   -   -   7  

5.1 Unit Pengelola Teknis Daerah Obyek 
Wisata 

 -   -   -   -   -   -   -   -   -   1   1   -   2  

6 Dinas Kesehatan  -   -   -   1   1   -   3   1   -   2   -   -   8  

6.1 Laboratorium Kesehatan Daerah  -   -   -   -   -   -   -   -   -   1   -   1   2  

6.2 RSUD dr. M. Ashari  -   -   -   -   1   -   1   3   5   4   -   -   14  

7 Dinas Sosial, Pengendalian Penduduk, 
Keluarga Berencana, Pemberdayaan 
Perempuan dan Perlindungan Anak  

 -   -   1   -   1   -   2   1   -   2   -   -   7  
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NO UNIT KERJA 

Pimpinan Tinggi Pratama Jabatan Administrator Jabatan Pengawas JML 

II.a II.b III.a III.b IV.a IV.b 
 

L P L P L P L P L P L P 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 20 

8 Dinas Kependudukan dan Pencatatan 
Sipil 

 -   -   -   1   1   -   2   -   -   1   -   -   5  

9 Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan 
Pemerintahan Desa 

 -   -   1   -   1   -   3   -   -   2   -   -   7  

10 Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan 
Terpadu Satu Pintu 

 -   -   1   -   -   1   -   -   2   -   -   -   4  

11 Dinas Koperasi, Usaha Mikro Kecil dan 
Menengah, Perindustrian dan 
Perdagangan 

 -   -   1   -   1   -   3   1   1   1   -   -   8  

11.1 UPP Pemalang Kelas A  -   -   -   -   -   -   -   -   1   -   -   1   2  
11.2 UPP Comal Kelas A  -   -   -   -   -   -   -   -   1   -   -   1   2  
11.3 UPP Petarukan Kelas A  -   -   -   -   -   -   -   -   1   -   -   1   2  

11.4 UPP Randudongkal  -   -   -   -   -   -   -   -   1   -   -   1   2  

11.5 UPP Moga Kelas B  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   1   -   1  

11.6 UPP Belik Kelas B  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   1   -   1  

12 Dinas Tenaga Kerja  -   -   1   -   -   1   1   1   1   1   -   -   6  

12.1 Balai Latihan Kerja  -   -   -   -   -   -   -   -   1   -   1   -   2  

13 Dinas Komunikasi dan Informatika  -   -   1   -   1   -   1   2   1   1   -   -   7  

14 Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan 
Ruang 

 -   -   1   -   1   -   3   -   2   -   -   -   7  

14.1 UPJI Wilayah I  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   1   -   1  

14.2 UPJI Wilayah II  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   1   -   1  
14.3 UPJI Wilayah III  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   1   -   1  

14.4 UPJI Wilayah IV  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   1   -   1  
14.5 UPJI Wilayah V  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   1   -   1  
14.6 UPJI Wilayah VI  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   1   -   1  

14.7 UPJI Wilayah VII  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   1   -   1  
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NO UNIT KERJA 

Pimpinan Tinggi Pratama Jabatan Administrator Jabatan Pengawas JML 

II.a II.b III.a III.b IV.a IV.b 
 

L P L P L P L P L P L P 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 20 

14.8 UPJI Wilayah VIII  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   1   -   1  

14.9 Unit Pengelola Peralatan dan 
Laboratorium 

 -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   1   -   1  

15 Dinas Perumahan dan Kawasan 
Permukiman 

 -   -   2   -   1   -   2   -   1   1   -   -   7  

15.1 Unit Pelaksana Teknis Rumah Susun 
Sewa 

 -   -   -   -   -   -   -   -   1   -   -   -   1  

16 Dinas Perhubungan  -   -   1   -   1   -   2   -   3   3   -   -   10  

16.1 Unit Pengujian Kendaraan Bermotor  -   -   -   -   -   -   -   -   1   -   -   1   2  

16.2 Unit Terminal Penumpang dan 
Perparkiran 

 -   -   -   -   -   -   -   -   -   1   1   -   2  

17 Dinas Lingkungan Hidup  -   -   1   -   1   -   -   2   -   2   -   -   6  

17.1 Unit Kebersihan dan Persampahan  -   -   -   -   -   -   -   -   1   -   1   -   2  

18 Dinas Pertanian  -   -   1   -   1   -   5   -   -   2   -   -   9  

18.1 Unit Pelaksana Teknis Rumah Potong 
Hewan 

 -   -   -   -   -   -   -   -   1   -   1   -   2  

19 Dinas Perikanan  -   -   1   -   1   -   2   1   1   1   -   -   7  

19.1 Unit Budidaya Ikan Air Tawar  -   -   -   -   -   -   -   -   -   1   1   -   2  

19.2 Unit Pelelangan Ikan  -   -   -   -   -   -   -   -   1   -   1   -   2  

20 Dinas Perpustakaan dan Kearsipan  -   -   1   -   1   -   1   1   2   -   -   -   6  
21 Satuan Polisi Pamong Praja  -   -   1   -   1   -   2   1   6   2   -   -   13  
21.1 Unit Pemadam Kebakaran  -   -   -   -   -   -   -   -   1   -   -   -   1  
22 Badan Perencanaan Pembangunan 

Daerah 
 -   -   1   -   1   -   1   3   -   2   -   -   8  

22.1 Unit Penelitian dan Pengembangan  -   -   -   -   -   -   -   -   -   1   -   -   1  
23 Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset 

Daerah 
 -   -   1   -   1   -   3   -   2   6   -   -   13  
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NO UNIT KERJA 

Pimpinan Tinggi Pratama Jabatan Administrator Jabatan Pengawas JML 

II.a II.b III.a III.b IV.a IV.b 
 

L P L P L P L P L P L P 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 20 

24 Badan Pengelolaan Pendapatan Daerah  -   -   1   -   1   -   3   -   3   5   -   -   13  

25 Badan Kepegawaian Daerah  -   -   1   -   1   -   3   -   1   1   -   -   7  

26 Badan Kesatuan Bangsa dan Politik  -   -   1   -   1   -   2   -   -   2   -   -   6  

27 Badan Penanggulangan Bencana Daerah  -   -   1   -   -   -   4   -   1   1   -   -   7  

28 Kecamatan Pemalang  -   -   -   -   1   -   1   -   2   2   -   2   8  

28.1 Kelurahan Mulyoharjo  -   -   -   -   -   -   -   -   1   -   2   2   5  

28.2 Kelurahan Kebondalem  -   -   -   -   -   -   -   -   1   -   2   1   4  

28.3 Kelurahan Pelutan  -   -   -   -   -   -   -   -   1   -   2   2   5  

28.4 Kelurahan Paduraksa  -   -   -   -   -   -   -   -   1   -   2   2   5  

28.5 Kelurahan Bojongbata  -   -   -   -   -   -   -   -   1   -   3   1   5  
28.6 Kelurahan Sugihwaras  -   -   -   -   -   -   -   -   -   1   3   1   5  
28.7 Kelurahan Widuri  -   -   -   -   -   -   -   -   1   -   1   3   5  
29 Kecamatan Taman  -   -   -   -   1   -   1   -   3   1   2   -   8  
29.1 Kelurahan Wanarejan Selatan  -   -   -   -   -   -   -   -   -   1   2   1   4  

29.2 Kelurahan Beji  -   -   -   -   -   -   -   -   1   -   2   1   4  

30 Kecamatan Petarukan  -   -   -   -   1   -   1   -   3   1   1   1   8  

30.1 Kelurahan Petarukan  -   -   -   -   -   -   -   -   1   -   3   1   5  

31 Kecamatan Comal  -   -   -   -   1   -   1   -   3   1   1   1   8  

31.1 Kelurahan Purwoharjo  -   -   -   -   -   -   -   -   1   -   3   1   5  

32 Kecamatan Ampelgading  -   -   -   -   1   -   1   -   2   2   1   1   8  

33 Kecamatan Bodeh  -   -   -   -   1   -   1   -   2   2   2   -   8  

34 Kecamatan Ulujami  -   -   -   -   1   -   1   -   4   -   1   1   8  
35 Kecamatan Bantarbolang  -   -   -   -   1   -   1   -   4   -   2   -   8  

36 Kecamatan Randudongkal  -   -   -   -   1   -   1   -   2   2   1   1   8  
37 Kecamatan Warungpring  -   -   -   -   1   -   1   -   3   1   1   1   8  
38 Kecamatan Moga  -   -   -   -   1   -   1   -   3   1   1   1   8  

39 Kecamatan Pulosari  -   -   -   -   1   -   1   -   3   1   2   -   8  
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NO UNIT KERJA 

Pimpinan Tinggi Pratama Jabatan Administrator Jabatan Pengawas JML 

II.a II.b III.a III.b IV.a IV.b 
 

L P L P L P L P L P L P 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 20 

40 Kecamatan Belik  -   -   -   -   1   -   1   -   3   1   2   -   8  

41 Kecamatan Watukumpul  -   -   -   -   1   -   -   1   2   2   2   -   8  

   JUMLAH  1   -   28   3   50   5   68   20   101   75   62   31   444  

   PERSENTASE 0,2% 0,0% 6,3% 0,7% 11,3% 1,1% 15,3% 4,5% 22,7% 16,9% 14,0% 7,0% 100,0% 



64 
 

3.6. ASN Berdasarkan Usia 

Berdasarkan Pasal 90 Undang-Undang Nomor 5 Tahun 2014 tentang Aparatur 

Sipil Negara, batas usia pensiun bagi pejabat administrasi adalah 58 tahun dan 60 

tahun bagi jabatan pimpinan tinggi pratama serta untuk jabatan fungsional diatur 

sesuai peraturan perundang-undangan. Gambar 3.11 dan Tabel 3.9 

mendeskripsikan ASN berdasarkan Usia. Persentase ASN yang telah berusia 50 

tahun lebih atau mendekati batas usia pensiun sejumlah 47,4%. 

Dari pemaparan data tersebut, patut menjadi perhatian, sampai dengan 10 

tahun kedepan jumlah ASN akan berkurang hampir 50% dari total ASN yang ada 

di Lingkungan Pemerintah Kabupaten Pemalang. Jika tidak diimbangi dengan 

kebijakan rekrutmen ASN yang sebanding maka perlu adanya trobosan inovasi 

pelaksanaan pekerjaan sehingga dapat menjadi solusi terhadap efisiensi dan 

efektifitas sumber daya aparatur. 

 

Gambar 3.11 Grafik ASN Berdasarkan Usia 
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Tabel 3.9 Rekapitulasi ASN Berdasarkan Usia 

NO UNIT KERJA 

KELOMPOK USIA 

JML <=25 26-29 30-34 35-39 40-44 45-49 >=50 

L P L P L P L P L P L P L P 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

1 Sekretariat Daerah  -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     4   1   5  

1.2 Bagian Tata Pemerintahan  1   -     -     1   -     -     -     -     2   1   1   1   1   1   9  

1.3 Bagian Kesejahteraan Rakyat  -     -     -     -     -     -     1   1   2   -     1   -     2   1   8  

1.4 Bagian Hukum  -     -     -     -     2   -     1   -     2   1   2   1   2   1   12  

1.5 Bagian Perekonomian dan 
Sumber Daya Alam 

 -     -     -     -     -     -     1   -     -     2   2   2   1   -     8  

1.6 Bagian Administrasi 
Pembangunan 

 -     -     -     1   -     -     -     1   3   2   -     -     3   1   11  

1.7 Bagian Pengadaan Barang 
dan Jasa 

 -     -     -     -     -     -     3   -     4   1   5   1   1   2   17  

1.8 Bagian Umum  1   -     2   -     -     -     5   3   10   4   16   2   21   6   70  
1.9 Bagian Organisasi  -     -     -     1   -     -     1   4   2   -     1   -     1   -     10  
1.10 Bagian Protokol dan 

Komunikasi Pimpinan 
 -     -     1   -     1   -     1   1   1   -     1   1   2   -     9  

2 Sekretariat DPRD  -     -     1   1   -     -     1   1   9   4   7   4   10   3   41  
3 Inspektorat  -     -     -     1   3   1   6   2   5   4   9   1   11   7   50  
4 Dinas Pendidikan dan 

Kebudayaan 
 -     -     -     1   1   -     5   2   9   5   10   5   35   13   86  

4.1 KWK Pemalang  -     -     -     -     -     -     -     -     1   3   -     1   8   3   16  
4.1.1 TK Negeri Pembina Pemalang  -     -     -     -     -     -     -     -     -     1   -     1   2   64   68  

4.1.2 SDN Kecamatan Pemalang  -     2   8   15   7   19   29   76   22   85   18   55   121   187   644  

4.2 KWK Taman  -     -     -     -     -     -     -     1   1   -     -     1   5   3   11  

4.2.1 TK Negeri Pembina Taman  -     -     -     -     -     -     -     -     -     2   -     2   -     10   14  

4.2.2 SDN Kecamatan Taman  1   2   1   10    4   12   22   54   12   50   19   36   101   144   468  
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NO UNIT KERJA 

KELOMPOK USIA 

JML <=25 26-29 30-34 35-39 40-44 45-49 >=50 

L P L P L P L P L P L P L P 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

4.3 KWK Petarukan  -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     1   -     10   4   15  
4.3.1 TK Negeri Petarukan  -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     1   4   5  
4.3.2 SDN Kecamatan Petarukan  -     2   1   3   3   8   15   47   23   37   13   30   88   109   379  

4.4 KWK Ampelgading  -     -     -     -     -     -     -     -     -     1   1   -     4   3   9  

4.4.1 TK Negeri Pembina 
Ampelgading 

 -     -     -     -     -     -     -     1   -     1   -     5   -     12   19  

4.4.2 SDN Kecamatan 
Ampelgading 

 -     4   1   3   3   4   10   31   6   14   4   12   43   72   207  

4.5 KWK Comal  -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     7   1   8  

4.5.1 TK Negeri Pembina Comal  -     -     -     -     -     -     -     1   -     1   -     1   -     16   19  

4.5.2 SDN Kecamatan Comal  -     1   1   5   1   7   15   32   11   30   8   22   47   90   270  

4.6 KWK Ulujami  -     -     -     -     -     -     -     -     1   1   -     1   5   1   9  

4.6.1 TK Negeri Pembina Ulujami  -     -     -     -     -     -     -     -     -     4   -     -     -     9   13  

4.6.2 SDN Kecamatan Ulujami  -     -     1   5   4   8   11   23   9   30   14   19   57   87   268  

4.7 KWK Bodeh  -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     4   1   5  

4.7.1 TK Negeri Pembina Bodeh  -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     1   -     9   10  
4.7.2 SDN Kecamatan Bodeh  1   3   3   6   3   10   12   25   13   9   4   16   60   41   206  
4.8 KWK Bantarbolang  -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     1   7   2   10  
4.8.1 TK Negeri Pembina 

Bantarbolang 
 -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     8   8  

4.8.2 SDN Kecamatan 
Bantarbolang 

 2   2   1   6   9   11   18   34   19   22   12   16   60   39   251  

4.9 KWK Randudongkal  -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     8   3   11  

4.9.1 TK Negeri Pembina 
Randudongkal 

 -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     7   7  
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NO UNIT KERJA 

KELOMPOK USIA 

JML <=25 26-29 30-34 35-39 40-44 45-49 >=50 

L P L P L P L P L P L P L P 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

4.9.2 SDN Kecamatan 
Randudongkal 

 1   4   2   10   3   12   17   40   17   27   8   29   66   100   336  

4.10 KWK Warungpring  -     -     -     -     -     -     1   -     -     -     -     -     2   -     3  
4.10.1 TK Negeri Pembina 

Warungpring 
 -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     1   -     3   4  

4.10.2 SDN Kecamatan 
Warungpring 

 -     3   -     2   4   2   4   9   5   4   2   7   18   32   92  

4.11 KWK Moga  -     -     -     -     -     -     -     -     1   -     1   -     4   1   7  

4.11.1 TK Negeri Pembina Moga  -     -     -     -     -     -     -     -     -     1   -     1   -     4   6  
4.11.2 SDN Kecamatan Moga  -     1   1   3   3   11   9   28   9   23   10   13   39   61   211  

4.12 KWK Pulosari  -     -     -     -     -     -     -     -     2   -     1   -     5   -     8  

4.12.1 TK Negeri Pembina Pulosari  -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     1   -     1   2  

4.12.2 SDN Kecamatan Pulosari  -     3   2   3   6   11   9   15   17   12   8   14   41   37   178  

4.13 KWK Belik  -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     2   -     6   2   10  

4.13.1 TK Negeri Pembina Belik  -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     7   7  

4.13.2 SDN Kecamatan Belik  1   2   3   6   6   9   19   34   28   27   11   14   78   59   297  

4.14 KWK Watukumpul  -     -     -     -     -     -     -     -     2   -     1   1   1   1   6  

4.14.1 TK Negeri Pembina 
Watukumpul 

 -     -     -     -     -     -     -     -     -     1   -     -     -     3   4  

4.14.2 SDN Kecamatan 
Watukumpul 

 3   3   5   8   7   14   31   20   20   18   11   15   78   33   266  

4.15 Sanggar Kegiatan Belajar  1   1   2   1   -     5   -     1   -     1   -     -     4   3   19  
4.16 SMP  4   13   29   26   46   36   36   55   75   176   113   198   532   432   1.771  

5 Dinas Pariwisata, Pemuda dan 
Olah Raga 

 -     -     -     3   -     1   2   -     3   3   5   1   12   5   35  
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NO UNIT KERJA 

KELOMPOK USIA 

JML <=25 26-29 30-34 35-39 40-44 45-49 >=50 

L P L P L P L P L P L P L P 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

5.1 Unit Pengelola Teknis Daerah 
Obyek Wisata 

 -     -     -     -     -     -     1   -     9   1   4   -     9   1   25  

6 Dinas Kesehatan  -     -     -     1   1   2   3   3   3   10   11   14   12   10   70  
6.1 Laboratorium Kesehatan 

Daerah 
 -     -     -     -     -     -     -     -     1   1   -     1   -     3   6  

6.2 RSUD dr. M. Ashari  1   3   2   3   1   12   31   47   37   107   41   55   48   54   442  
6.3 Puskesmas Rowosari  -     -     -     -     -     2   1   6   1   6   2   6   7   1   32  

6.4 Puskesmas Kebandaran  -     -     1   -     -     5   -     12   3   4   -     2   3   6   36  

6.5 Puskesmas Mojo  -     -     1   -     -     5   -     6   1   9   2   2   2   6   34  

6.6 Puskesmas Purwoharjo  -     -     -     -     1   5   1   13   7   4   2   13   4   9   59  

6.7 Puskesmas Sarwodadi  1   -     -     -     -     2   1   5   1   3   1   7   1   5   27  

6.8 Puskesmas Losari  -     -     -     1   -     4   1   8   1   3   3   11   3   6   41  

6.9 Puskesmas Petarukan  -     -     -     -     1   2   5   3   3   6   -     4   5   10   39  

6.10 Puskesmas Klareyan  -     -     -     -     -     2   -     4   2   5   1   11   3   6   34  

6.11 Puskesmas Kabunan  -     -     1   -     -     3   2   5   1   6   1   7   6   5   37  

6.12 Puskesmas Banjardawa  -     -     -     -     1   3   2   5   1   6   2   5   2   3   30  
6.13 Puskesmas Jebed  -     -     1   1   -     1   -     6   2   3   3   5   7   10   39  
6.14 Puskesmas Mulyoharjo  -     -     1   1   1   2   2   6   -     7   3   7   5   2   37  
6.15 Puskesmas Kebondalem  -     -     -     -     1   4   2   5   1   8   1   4   2   4   32  
6.16 Puskesmas Paduraksa  -     -     -     1   1   -     -     8   2   7   1   3   2   8   33  

6.17 Puskesmas Bantarbolang  -     1   -     2   -     4   1   11   1   1   2   11   6   7   47  

6.18 Puskesmas Randudongkal  -     -     1   -     1   2   2   7   3   18   2   10   5   8   59  

6.19 Puskesmas Kalimas  -     1   -     -     1   3   -     3   1   5   -     3   8   7   32  

6.20 Puskesmas Warungpring  -     -     1   -     1   3   1   4   3   3   1   3   2   3   25  

6.21 Puskesmas Banyumudal  -     1   -     1   -     1   -     8   1   4   1   6   5   2   30  

6.22 Puskesmas Pulosari  -     -     1   -     -     7   -     7   1   6   1   5   4   4   36  



69 
 

NO UNIT KERJA 

KELOMPOK USIA 

JML <=25 26-29 30-34 35-39 40-44 45-49 >=50 

L P L P L P L P L P L P L P 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

6.23 Puskesmas Belik  -     -     -     2   1   2   -     3   2   4   -     10   6   9   39  
6.24 Puskesmas Watukumpul  -     1   -     3   -     4   -     7   2   4   4   4   3   3   35  
6.25 Puskesmas Cikadu  1   4   -     3   2   2   -     4   2   2   -     2   1   1   24  

6.26 Puskesmas Karangasem  -     3   -     5   1   3   1   2   -     4   1   4   1   7   32  

6.27 Puskesmas Jatiroyom  -     2   1   6   1   6   -     2   2   2   -     2   1   3   28  

7 Dinas Sosial, Pengendalian 
Penduduk, Keluarga Berencana, 
Pemberdayaan Perempuan dan 
Perlindungan Anak  

 -     -     -     1   -     -     3   2   1   4   2   2   10   8   33  

8 Dinas Kependudukan dan 
Pencatatan Sipil 

 -     -     -     1   1   -     2   -     6   2   5   4   20   7   48  

9 Dinas Pemberdayaan 
Masyarakat dan Pemerintahan 
Desa 

 -     -     -     -     2   1   -     1   4   1   4   1   16   4   34  

10 Dinas Penanaman Modal dan 
Pelayanan Terpadu Satu Pintu 

 -     -     -     1   1   1   2   1   1   4   5   -     6   5   27  

11 Dinas Koperasi, Usaha Mikro 
Kecil dan Menengah, 
Perindustrian dan Perdagangan 

 1   -     -     -     -     -     6   6   8   7   3   6   13   4   54  

11.1 UPP Pemalang Kelas A  -     -     -     -     -     -     3   -     5   -     5   -     23   1   37  
11.2 UPP Comal Kelas A  -     -     -     -     -     -     1   2   4   1   3   -     24   -     35  
11.3 UPP Petarukan Kelas A  -     -     -     -     -     -     2   -     3   1   5   -     13   -     24  

11.4 UPP Randudongkal  -     -     -     -     -     -     -     -     8   1   7   -     18   -     34  

11.5 UPP Moga Kelas B  -     -     -     -     -     -     -     -     3   -     2   -     9   -     14  

11.6 UPP Belik Kelas B  -     -     -     -     -     -     -     -     1   -     1   -     5   -     7  

12 Dinas Tenaga Kerja  1   -     -     -     1   -     3   -     -     -     5   2   12   4   28  



70 
 

NO UNIT KERJA 

KELOMPOK USIA 

JML <=25 26-29 30-34 35-39 40-44 45-49 >=50 

L P L P L P L P L P L P L P 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

12.1 Balai Latihan Kerja  -     -     2   -     -     1   -     1   2   -     -     -     3   1   10  
13 Dinas Komunikasi dan 

Informatika 
 1   -     1   -     1   1   1   1   4   2   8   4   8   7   39  

14 Dinas Pekerjaan Umum dan 
Penataan Ruang 

 2   1   1   2   4   2   2   3   4   2   13   1   19   3   59  

14.1 UPJI Wilayah I  -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     1   -     2   -     3  
14.2 UPJI Wilayah II  -     -     -     -     -     -     -     -     1   -     1   -     2   -     4  

14.3 UPJI Wilayah III  -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     1   4   1   6  

14.4 UPJI Wilayah IV  -     -     -     -     -     -     1   -     -     -     -     -     6   2   9  

14.5 UPJI Wilayah V  -     -     -     -     -     -     1   -     -     -     2   -     6   -     9  

14.6 UPJI Wilayah VI  -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     9   -     12   -     21  

14.7 UPJI Wilayah VII  -     -     -     -     -     -     -     -     1   -     3   1   16   -     21  

14.8 UPJI Wilayah VIII  -     -     -     -     -     -     1   -     -     -     2   -     10   1   14  

14.9 Unit Pengelola Peralatan dan 
Laboratorium 

 -     -     -     -     -     -     1   -     1   -     2   -     3   -     7  

15 Dinas Perumahan dan Kawasan 
Permukiman 

 -     -     -     1   1   -     2   1   6   1   7   2   21   3   45  

15.1 Unit Pelaksana Teknis Rumah 
Susun Sewa 

 -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     5   -     5  

16 Dinas Perhubungan  -     -     1   -     -     -     1   1   5   -     7   -     13   3   31  

16.1 Unit Pengujian Kendaraan 
Bermotor 

 -     -     -     -     1   -     2   -     1   -     2   1   3   -     10  

16.2 Unit Terminal Penumpang 
dan Perparkiran 

 -     -     -     -     1   -     6   -     3   -     10   -     11   1   32  

17 Dinas Lingkungan Hidup  -     1   -     3   1   1   1   1   4   1   4   2   11   3   33  
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NO UNIT KERJA 

KELOMPOK USIA 

JML <=25 26-29 30-34 35-39 40-44 45-49 >=50 

L P L P L P L P L P L P L P 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

17.1 Unit Kebersihan dan 
Persampahan 

 -     -     -     -     -     -     6   2   16   4   52   4   48   7   139  

18 Dinas Pertanian  2   1   2   1   3   1   8   7   11   8   19   6   52   15   136  
18.1 Unit Pelaksana Teknis Rumah 

Potong Hewan 
 -     -     1   -     -     -     2   -     -     -     1   -     2   -     6  

19 Dinas Perikanan  -     -     -     -     1   -     1   3   3   1   2   1   8   4   24  
19.1 Unit Budidaya Ikan Air 

Tawar 
 -     -     -     -     -     -     -     -     1   -     -     1   -     -     2  

19.2 Unit Pelelangan Ikan  -     -     -     -     -     1   -     -     -     -     1   -     3   -     5  
20 Dinas Perpustakaan dan 

Kearsipan 
 -     1   1   -     -     -     -     4   1   -     -     3   8   5   23  

21 Satuan Polisi Pamong Praja  -     1   -     -     1   -     2   1   9   -     11   1   24   4   54  

21.1 Unit Pemadam Kebakaran  -     -     -     -     -     -     1   -     2   -     4   -     5   -     12  

22 Badan Perencanaan 
Pembangunan Daerah 

 -     -     1   -     1   1   3   2   2   1   6   3   12   6   38  

22.1 Unit Penelitian dan 
Pengembangan 

 -     -     -     -     -     -     -     -     -     1   1   -     -     1   3  

23 Badan Pengelolaan Keuangan 
dan Aset Daerah 

 -     -     -     -     2   -     -     3   2   7   10   6   6   8   44  

24 Badan Pengelolaan Pendapatan 
Daerah 

 -     -     -     -     -     -     6   2   9   4   10   1   25   5   62  

25 Badan Kepegawaian Daerah  -     1   2   -     1   4   5   4   9   4   11   4   10   5   60  

26 Badan Kesatuan Bangsa dan 
Politik 

 -     -     1   1   -     1   -     -     3   -     3   -     11   3   23  

27 Badan Penanggulangan Bencana 
Daerah 

 -     -     -     -     -     1   2   -     4   1   6   -     15   4   33  



72 
 

NO UNIT KERJA 

KELOMPOK USIA 

JML <=25 26-29 30-34 35-39 40-44 45-49 >=50 

L P L P L P L P L P L P L P 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

28 Kecamatan Pemalang  1   -     -     -     -     -     3   -     5   5   1   2   6   5   28  
28.1 Kelurahan Mulyoharjo  -     -     1   1   -     -     -     1   -     -     1   1   3   4   12  
28.2 Kelurahan Kebondalem  -     -     -     -     -     -     -     -     2   2   1   -     2   3   10  

28.3 Kelurahan Pelutan  -     -     -     -     -     -     1   -     -     -     2   -     2   5   10  

28.4 Kelurahan Paduraksa  -     -     -     -     -     -     -     1   1   1   2   -     7   2   14  

28.5 Kelurahan Bojongbata  -     -     -     -     -     -     -     -     2   -     2   1   4   1   10  

28.6 Kelurahan Sugihwaras  -     -     1   -     -     -     1   -     -     2   2   -     3   -     9  

28.7 Kelurahan Widuri  -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     1   1   6   2   10  

29 Kecamatan Taman  -     -     -     -     -     -     -     1   3   1   3   1   12   3   24  

29.1 Kelurahan Wanarejan Selatan  -     -     1   1   -     -     -     -     1   -     1   1   4   2   11  

29.2 Kelurahan Beji  -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     2   -     5   2   9  

30 Kecamatan Petarukan  -     -     -     -     -     -     -     -     2   -     3   -     11   3   19  
30.1 Kelurahan Petarukan  -     -     -     -     1   -     -     -     -     -     1   -     5   2   9  
31 Kecamatan Comal  -     -     -     -     -     -     -     -     1   3   2   -     9   6   21  
31.1 Kelurahan Purwoharjo  -     -     1   -     -     -     -     -     -     2   2   -     4   -     9  

32 Kecamatan Ampelgading  -     -     -     -     -     -     -     1   2   -     1   -     11   3   18  

33 Kecamatan Bodeh  -     -     1   -     1   -     2   -     2   1   5   1   3   2   18  

34 Kecamatan Ulujami  -     -     -     -     -     -     -     -     3   2   1   2   9   1   18  

35 Kecamatan Bantarbolang  -     -     -     -     -     -     -     -     6   2   2   -     5   1   16  

36 Kecamatan Randudongkal  -     -     -     -     -     -     -     -     2   1   4   -     7   3   17  

37 Kecamatan Warungpring  -     -     -     -     -     -     1   1   2   -     4   2   4   1   15  

38 Kecamatan Moga  -     -     1   -     -     -     -     -     -     -     1   -     9   4   15  

39 Kecamatan Pulosari  -     -     -     -     -     -     2   -     3   1   3   -     6   1   16  

40 Kecamatan Belik  1   -     -     -     -     -     2   -     2   -     2   -     9   2   18  
41 Kecamatan Watukumpul  1   -     -     -     1   -     -     -     4   -     3   -     3   4   16  
42 Perwakilan Sekretariat KPU  -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     2   -     2  
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NO UNIT KERJA 

KELOMPOK USIA 

JML <=25 26-29 30-34 35-39 40-44 45-49 >=50 

L P L P L P L P L P L P L P 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

 JUMLAH  29   68   95   164   158   288   431   795   631   938   719   819   2.485   2.139   9.759  

 PERSENTASE 0,3% 0,7% 1,0% 1,7% 1,6% 3,0% 4,4% 8,1% 6,5% 9,6% 7,4% 8,4% 25,5% 21,9% 100,0% 
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3.7. Rekapitulasi Jabatan Fungsional 

Kebijakan Penyetaraan Jabatan sehubungan Penyederhanaan Birokrasi yang 

kemudian diatur dalam Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan 

Reformasi Birokrasi Nomor 17 tahun 2021 tentang Penyetaraan Jabatan 

Administrasi ke dalam Jabatan Fungsional, telah dilaksanakan di Lingkungan 

Pemerintah Kabupaten Pemalang, pelantikan secara serentak pada tanggal 31 

Desember 2021.  

Terdapat 181 jabatan administrasi yang disetarakan menjadi pejabat 

fungsional, 179 jabatan pengawas setara eselon IV dilantik menjadi menjadi pejabat 

fungsional ahli muda dan 2 jabatan administrator setara eselon III dilantik menjadi 

pejabat fungsional ahli madya. Gambar 3.12 dan Tabel 3.10 menunjukkan 

komposisi Pejabat Fungsional di Lingkungan Pemerintah Kabupaten Pemalang 

berdasarkan jenis kelamin dan dirinci dengan tiga bidang pekerjaan yaitu Guru, 

Kesehatan dan Jabatan Fungsional lainnya. 

Total Jumlah ASN dengan jabatan fungsional di Lingkungan Pemerintah 

Kabupaten Pemalang adalah 6.447 yang didominasi oleh Guru dengan persentase 

sebesar 77.14%, disusul dengan tenaga kesehatan sebesar 15.68% dan tenaga 

fungsional lainnya sebesar 7.18%. Berdasarkan jenis kelamin, persentase pejabat 

fungsional laki-laki hanya sebesar 37.47% dan untuk pejabat fungsional perempuan 

hampir dua kali lipat yaitu sebesar 62.53%. 

  

Gambar 3.12 Komposisi Pejabat Fungsinoal Berdasarkan Bidang Kerjanya

1.884 

222 310 

3.089 

789 153 

Guru Kesehatan Lainnya

Laki-laki Perempuan
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Tabel 3.10 Rekapitulasi Jabatan Fungsional Berdasarkan Bidang Kerja 

NO UNIT KERJA 

PNS PPPK 

JML Guru Kesehatan Lainnya Guru Kesehatan Lainnya 

L P L P L P L P L P L P 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

1 Sekretariat Daerah  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  

1.1 Bagian Tata Pemerintahan  -   -   -   -   1   2   -   -   -   -   -   -   3  

1.2 Bagian Kesejahteraan Rakyat  -   -   -   -   2   1   -   -   -   -   -   -   3  
1.3 Bagian Hukum  -   -   -   -   3   1   -   -   -   -   -   -   4  
1.4 Bagian Perekonomian dan Sumber Daya 

Alam 
 -   -   -   -   1   2   -   -   -   -   -   -   3  

1.5 Bagian Administrasi Pembangunan  -   -   -   -   1   2   -   -   -   -   -   -   3  
1.6 Bagian Pengadaan Barang dan Jasa  -   -   -   -   6   -   -   -   -   -   -   -   6  
1.7 Bagian Umum  -   -   -   -   1   -   -   -   -   -   -   -   1  

1.8 Bagian Organisasi  -   -   -   -   2   3   -   -   -   -   -   -   5  

1.9 Bagian Protokol dan Komunikasi Pimpinan  -   -   -   -   1   1   -   -   -   -   -   -   2  

2 Sekretariat DPRD  -   -   -   -   2   4   -   -   -   -   -   -   6  

3 Inspektorat  -   -   -   -   17   10   -   -   -   -   -   -   27  

4 Dinas Pendidikan dan Kebudayaan  -   1   -   -   10   5   -   -   -   -   -   -   16  

4.1 KWK Pemalang  -   -   -   -   6   2   -   -   -   -   -   -   8  

4.1.1 TK Negeri Pembina Pemalang  2   64   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   66  

4.1.2 SDN Kecamatan Pemalang  157   354   -   -   -   -   5   32   -   -   -   -   548  

4.2 KWK Taman  -   -   -   -   5   2   -   -   -   -   -   -   7  
4.2.1 TK Negeri Pembina Taman  -   14   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   14  
4.2.2 SDN Kecamatan Taman  132   251   -   -   -   -   4   25   -   -   -   -   412  
4.3 KWK Petarukan  -   -   -   -   7   1   -   -   -   -   -   -   8  

4.3.1 TK Negeri Petarukan  1   4   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   5  

4.3.2 SDN Kecamatan Petarukan  109   200   -   -   -   -   7   12   -   -   -   -   328  

4.4 KWK Ampelgading  -   -   -   -   3   1   -   -   -   -   -   -   4  
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NO UNIT KERJA 

PNS PPPK 

JML Guru Kesehatan Lainnya Guru Kesehatan Lainnya 

L P L P L P L P L P L P 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

4.4.1 TK Negeri Pembina Ampelgading  -   19   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   19  

4.4.2 SDN Kecamatan Ampelgading  52   115   -   -   -   -   4   8   -   -   -   -   179  

4.5 KWK Comal  -   -   -   -   3   1   -   -   -   -   -   -   4  

4.5.1 TK Negeri Pembina Comal  -   19   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   19  

4.5.2 SDN Kecamatan Comal  62   166   -   -   -   -   5   9   -   -   -   -   242  

4.6 KWK Ulujami  -   -   -   -   5   -   -   -   -   -   -   -   5  

4.6.1 TK Negeri Pembina Ulujami  -   13   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   13  

4.6.2 SDN Kecamatan Ulujami  67   146   -   -   -   -   3   9   -   -   -   -   225  

4.7 KWK Bodeh  -   -   -   -   3   -   -   -   -   -   -   -   3  

4.7.1 TK Negeri Pembina Bodeh  -   10   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   10  
4.7.2 SDN Kecamatan Bodeh  72   81   -   -   -   -   1   6   -   -   -   -   160  
4.8 KWK Bantarbolang  -   -   -   -   6   -   -   -   -   -   -   -   6  
4.8.1 TK Negeri Pembina Bantarbolang  -   8   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   8  
4.8.2 SDN Kecamatan Bantarbolang  83   89   -   -   -   -   5   13   -   -   -   -   190  

4.9 KWK Randudongkal  -   -   -   -   4   1   -   -   -   -   -   -   5  

4.9.1 TK Negeri Pembina Randudongkal  -   7   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   7  

4.9.2 SDN Kecamatan Randudongkal  80   165   -   -   -   -   7   19   -   -   -   -   271  

4.10 KWK Warungpring  -   -   -   -   1   -   -   -   -   -   -   -   1  

4.10.1 TK Negeri Pembina Warungpring  -   4   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   4  

4.10.2 SDN Kecamatan Warungpring  25   47   -   -   -   -   2   3   -   -   -   -   77  

4.11 KWK Moga  -   -   -   -   2   -   -   -   -   -   -   -   2  

4.11.1 TK Negeri Pembina Moga  -   6   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   6  
4.11.2 SDN Kecamatan Moga  57   105   -   -   -   -   3   12   -   -   -   -   177  

4.12 KWK Pulosari  -   -   -   -   5   -   -   -   -   -   -   -   5  
4.12.1 TK Negeri Pembina Pulosari  -   2   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   2  
4.12.2 SDN Kecamatan Pulosari  61   70   -   -   -   -   3   10   -   -   -   -   144  
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NO UNIT KERJA 

PNS PPPK 

JML Guru Kesehatan Lainnya Guru Kesehatan Lainnya 

L P L P L P L P L P L P 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

4.13 KWK Belik  -   -   -   -   4   -   -   -   -   -   -   -   4  

4.13.1 TK Negeri Pembina Belik  -   7   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   7  

4.13.2 SDN Kecamatan Belik  106   122   -   -   -   -   6   7   -   -   -   -   241  

4.14 KWK Watukumpul  -   -   -   -   2   -   -   -   -   -   -   -   2  

4.14.1 TK Negeri Pembina Watukumpul  -   4   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   4  

4.14.2 SDN Kecamatan Watukumpul  114   84   -   -   -   -   6   6   -   -   -   -   210  

4.15 Sanggar Kegiatan Belajar  -   -   -   -   3   4   -   -   -   -   -   -   7  

4.16 SMP  633   706   -   -   -   -   10   35   -   -   -   -   1.384  

5 Dinas Pariwisata, Pemuda dan Olah Raga  -   -   -   -   5   2   -   -   -   -   -   -   7  

6 Dinas Kesehatan  -   -   -   -   10   5   -   -   -   -   -   -   15  
6.1 Laboratorium Kesehatan Daerah  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  
6.2 RSUD dr. M. Ashari  -   -   79   202   6   9   -   -   -   -   -   -   296  
6.3 Puskesmas Rowosari  -   -   8   20   -   1   -   -   -   -   -   -   29  
6.4 Puskesmas Kebandaran  -   -   6   26   -   -   -   -   -   -   -   -   32  

6.5 Puskesmas Mojo  -   -   4   25   -   -   -   -   -   -   -   -   29  

6.6 Puskesmas Purwoharjo  -   -   9   39   -   1   -   -   1   -   -   -   50  

6.7 Puskesmas Sarwodadi  -   -   3   18   -   -   -   -   1   1   -   -   23  

6.8 Puskesmas Losari  -   -   5   32   -   -   -   -   -   -   -   -   37  

6.9 Puskesmas Petarukan  -   -   9   21   -   1   -   -   -   -   -   -   31  

6.10 Puskesmas Klareyan  -   -   4   25   -   -   -   -   -   -   -   -   29  

6.11 Puskesmas Kabunan  -   -   10   24   -   -   -   -   -   1   -   -   35  

6.12 Puskesmas Banjardawa  -   -   6   22   -   -   -   -   -   -   -   -   28  
6.13 Puskesmas Jebed  -   -   7   21   -   -   -   -   -   1   -   -   29  

6.14 Puskesmas Mulyoharjo  -   -   9   21   -   -   -   -   -   1   -   -   31  
6.15 Puskesmas Kebondalem  -   -   4   22   -   1   -   -   -   1   -   -   28  
6.16 Puskesmas Paduraksa  -   -   3   24   1   -   -   -   -   -   -   -   28  
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NO UNIT KERJA 

PNS PPPK 

JML Guru Kesehatan Lainnya Guru Kesehatan Lainnya 

L P L P L P L P L P L P 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

6.17 Puskesmas Bantarbolang  -   -   6   35   -   -   -   -   -   -   -   -   41  

6.18 Puskesmas Randudongkal  -   -   7   41   1   -   -   -   2   1   -   -   52  

6.19 Puskesmas Kalimas  -   -   5   20   -   -   -   -   1   -   -   -   26  

6.20 Puskesmas Warungpring  -   -   8   13   -   -   -   -   -   -   -   -   21  

6.21 Puskesmas Banyumudal  -   -   3   21   -   -   -   -   -   -   -   -   24  

6.22 Puskesmas Pulosari  -   -   4   28   -   -   -   -   -   -   -   -   32  

6.23 Puskesmas Belik  -   -   4   27   -   -   -   -   -   -   -   -   31  

6.24 Puskesmas Watukumpul  -   -   5   21   -   -   -   -   -   -   -   -   26  

6.25 Puskesmas Cikadu  -   -   3   10   -   -   -   -   -   -   -   -   13  

6.26 Puskesmas Karangasem  -   -   3   15   -   -   -   -   -   -   -   -   18  
6.27 Puskesmas Jatiroyom  -   -   2   10   -   -   -   -   -   -   -   -   12  
7 Dinas Sosial, Pengendalian Penduduk, 

Keluarga Berencana, Pemberdayaan 
Perempuan dan Perlindungan Anak  

 -   -   -   -   2   7   -   -   -   -   -   -   9  

8 Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil  -   -   -   -   6   2   -   -   -   -   -   -   8  

9 Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan 
Pemerintahan Desa 

 -   -   -   -   8   1   -   -   -   -   -   -   9  

10 Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan 
Terpadu Satu Pintu 

 -   -   -   -   4   3   -   -   -   -   -   -   7  

11 Dinas Koperasi, Usaha Mikro Kecil dan 
Menengah, Perindustrian dan Perdagangan 

 -   -   -   -   9   4   -   -   -   -   -   -   13  

12 Dinas Tenaga Kerja  -   -   -   -   6   -   -   -   -   -   -   -   6  
12.1 Balai Latihan Kerja  -   -   -   -   2   2   -   -   -   -   -   -   4  

13 Dinas Komunikasi dan Informatika  -   -   -   -   4   3   -   -   -   -   -   -   7  

14 Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang  -   -   -   -   10   10   -   -   -   -   -   -   20  

15 Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman  -   -   -   -   6   2   -   -   -   -   -   -   8  
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NO UNIT KERJA 

PNS PPPK 

JML Guru Kesehatan Lainnya Guru Kesehatan Lainnya 

L P L P L P L P L P L P 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

16 Dinas Perhubungan  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  

16.1 Unit Pengujian Kendaraan Bermotor  -   -   -   -   4   -   -   -   -   -   -   -   4  

17 Dinas Lingkungan Hidup  -   -   -   -   7   6   -   -   -   -   -   -   13  

18 Dinas Pertanian  -   -   -   -   34   17   -   -   -   -   34   10   95  

18.1 Unit Pelaksana Teknis Rumah Potong 
Hewan 

 -   -   1   -   1   -   -   -   -   -   -   -   2  

19 Dinas Perikanan  -   -   -   -   4   2   -   -   -   -   -   -   6  

20 Dinas Perpustakaan dan Kearsipan  -   -   -   -   1   7   -   -   -   -   -   -   8  

21 Satuan Polisi Pamong Praja  -   -   -   -   5   -   -   -   -   -   -   -   5  

22 Badan Perencanaan Pembangunan Daerah  -   -   -   -   9   6   -   -   -   -   -   -   15  

23 Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset 
Daerah 

 -   -   -   -   2   1   -   -   -   -   -   -   3  

24 Badan Pengelolaan Pendapatan Daerah  -   -   -   -   1   -   -   -   -   -   -   -   1  

25 Badan Kepegawaian Daerah  -   -   -   -   13   6   -   -   -   -   -   -   19  
26 Badan Kesatuan Bangsa dan Politik  -   -   -   -   4   -   -   -   -   -   -   -   4  

27 Badan Penanggulangan Bencana Daerah  -   -   -   -   5   1   -   -   -   -   -   -   6  

 JUMLAH  1.813   2.883   217   783   276   143   71   206   5   6   34   10   6.447  

 PERSENTASE 28,1% 44,7% 3,4% 12,1% 4,3% 2,2% 1,1% 3,2% 0,1% 0,1% 0,5% 0,2% 100,0% 
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Tabel 3.11 PNS Berdasarkan Jenjang Jabatan Fungsional 

Jenis 
Kelamin 

Fungsional Keahlian Fungsional Keterampilan JML 

Pertama Muda Madya Utama Penyelia Mahir Terampil Pemula 
 

L 574 512 1.036 1 1 32 60 90 2.306 

P 1.447 728 971 1 - 182 206 274 3.809 

TOTAL 2.021 1.240 2.007 2 1 214 266 364 6.115 

 

Tabel 3.11 menunjukkan rekap PNS berdasarkan jenjang jabatan fungsional, 

persentase PNS dengan jenjang jabatan fungsional keahlian sebesar 86,18% 

sedangkan untuk jenjang jabatan keterampilan hanya sebesar 13,82%. Persentase 

PPPK dengan jenjang jabatan fungsional keahlian 87,95% dan untuk jenjang jabatan 

keterampilan hanya sebesar 12,05%, seperti yang ditampilkan pada Tabel 3.12. 

Tabel 3.12 PPPK Berdasarkan Jenjang Jabatan Fungsional 

Jenis 
Kelamin 

Keahlian Keterampilan JML 

L 80 30 110 

P 212 10 222 

TOTAL 292 40 332 
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BAB 4  

MUTASI PEGAWAI 

4.1. Formasi ASN 

Hasil Perhitungan pada Aplikasi Sistem Informasi Perencanaan Pegawai 

(SIREPA), Formasi ASN di Lingkungan Pemerintah Kabupaten Pemalang secara 

keseluruhan sejumlah 17.150. Sampai dengan akhir tahun 2021 formasi hanya terisi 

ASN sebesar 56,90% atau sebanyak 9.759 orang. Berikut ini adalah rekap rincian 

formasi berdasarkan Jabatan ASN: 

• 33 Jabatan Pimpinan Tinggi Pratama; 

• Jabatan Fungsional: 

o 9.713 Guru, 

o 2.126 Kesehatan, 

o 380 Teknis Lainnya, 

• Jabatan Administrasi: 

o 146 Jabatan Administrator (2 Jabatan telah disetarakan menjadi Jabatan 

Fungsional Madya sehingga tersisa 144), 

o 452 Jabatan Pengawas (179 Jabatan telah disetarakan menjadi Jabatan 

Fungsional Muda sehingga tersisa 273), 

o 4.289 Jabatan Pelaksana. 

 Berdasarkan Keputusan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan 

Reformasi Nomor 487 Tahun 2021, Tanggal 21 April 2021 tentang Penetapan 

Kebutuhan Pegawai Aparatur Sipil Negara di Lingkungan Pemerintah Kabupaten 

Pemalang Tahun Anggaran 2021, alokasi formasi ASN di Lingkungan Pemerintah 

Kabupaten Pemalang secara detail dijelaskan sebagai berikut. 

4.1.1. Formasi CPNS 

Tahun anggaran 2021 Pemerintah Kabupaten Pemalang hanya mendapatkan 

alokasi formasi CPNS sebanyak 21 yaitu untuk tenaga kesehatan, Tabel 4.1 

menunjukkan detail formasi CPNS tahun anggaran 2021. 
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Tabel 4.1 Formasi CPNS Tahun Anggaran 2021 

NO. JABATAN 
KUALIFIKASI 
PENDIDIKAN 

FOR 
MASI 

UNIT PENEMPATAN 

1 Ahli Pertama - 
Dokter 

Dokter 1 Puskesmas Bantarbolang pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

2 Ahli Pertama - 
Dokter 

Dokter 1 Puskesmas Cikadu pada Dinas 
Kesehatan Kabupaten Pemalang 

3 Ahli Pertama - 
Dokter 

Dokter 1 Puskesmas Banyumudal pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

4 Ahli Pertama - 
Dokter 

Dokter 1 Puskesmas Pulosari pada Dinas 
Kesehatan Kabupaten Pemalang 

5 Ahli Pertama - 
Dokter 

Dokter 1 Puskesmas Warungpring pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

6 Ahli Pertama - 
Dokter 

Dokter 1 Puskesmas Randudongkal pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

7 Ahli Pertama - 
Dokter 

Dokter 2 Puskesmas Belik pada Dinas 
Kesehatan Kabupaten Pemalang 

8 Ahli Pertama - 
Dokter 

Dokter 1 Puskesmas Kebandaran pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

9 Ahli Pertama - 
Dokter 

Dokter 6 RSUD Dr. M Ashari Pemalang 
pada Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

10 Ahli Pertama - 
Dokter 

Dokter 1 Puskesmas Losari pada Dinas 
Kesehatan Kabupaten Pemalang 

11 Ahli Pertama - 
Dokter Gigi 

Dokter Gigi 1 RSUD Dr. M Ashari Pemalang 
pada Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

12 Ahli Pertama - 
Dokter Gigi 

Dokter Gigi 1 Puskesmas Sarwodadi pada Dinas 
Kesehatan Kabupaten Pemalang 

13 Ahli Pertama - 
Dokter Gigi 

Dokter Gigi 1 Puskesmas Banjardawa pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

14 Ahli Pertama - 
Dokter Gigi 

Dokter Gigi 1 Puskesmas Losari pada Dinas 
Kesehatan Kabupaten Pemalang 

15 Ahli Pertama - 
Epidemiolog 
Kesehatan 

D-IV 
Epidemiologi/D-
IV Kesehatan 
Masyarakat 
Epidemiologi/ S-
1 Kesehatan 
Masyarakat 
(Epidemiologi) 

1 Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

 JUMLAH  21  
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4.1.2. Formasi PPPK Non-Guru 

Senada dengan Formasi CPNS, Formasi PPPK Non-Guru Pemerintah 

Kabupaten Pemalang sejumlah 202 juga untuk tenaga kesehatan, secara rinci dapat 

dilihat pada Tabel 4.2. 

Tabel 4.2 Formasi PPPK Non-Guru Tahun Anggaran 2021 

NO. JABATAN 
KUALIFIKASI 
PENDIDIKAN 

FOR 
MASI 

UNIT PENEMPATAN 

1 Ahli Pertama - 
Apoteker 

Apoteker 1 Puskesmas Purwoharjo pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

2 Ahli Pertama - 
Apoteker 

Apoteker 1 Puskesmas Randudongkal 
pada Dinas Kesehatan 
Kabupaten Pemalang 

3 Ahli Pertama - 
Apoteker 

Apoteker 2 Puskesmas Cikadu pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

4 Ahli Pertama - 
Apoteker 

Apoteker 1 RSUD Dr. M Ashari Pemalang 
pada Dinas Kesehatan 
Kabupaten Pemalang 

5 Ahli Pertama - 
Apoteker 

Apoteker 1 Puskesmas Losari pada Dinas 
Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

6 Ahli Pertama - 
Apoteker 

Apoteker 1 Puskesmas Karangasem pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

7 Ahli Pertama - 
Apoteker 

Apoteker 1 Puskesmas Jatiroyom pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

8 Ahli Pertama - 
Fisikawan Medis 

D-IV Fisika Medik/ 
S-1 Fisika Medik 

1 RSUD Dr. M Ashari Pemalang 
pada Dinas Kesehatan 
Kabupaten Pemalang 

9 Ahli Pertama - 
Penyuluh 
Kesehatan 
,Masyarakat 

D-IV Promosi 
Kesehatan/ S-1 
Kesehatan 
Masyarakat 
(Promosi 
Kesehatan)/ S-1 
Promosi Kesehatan 

1 Puseksmas Banyumudal pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

10 Ahli Pertama - 
Penyuluh 
Kesehatan 
,Masyarakat 

D-IV Promosi 
Kesehatan/ S-1 
Kesehatan 
Masyarakat 
(Promosi 

1 Puskesmas Kebondalem pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 
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NO. JABATAN 
KUALIFIKASI 
PENDIDIKAN 

FOR 
MASI 

UNIT PENEMPATAN 

Kesehatan)/ S-1 
Promosi Kesehatan 

11 Ahli Pertama - 
Penyuluh 
Kesehatan 
,Masyarakat 

D-IV Promosi 
Kesehatan/ S-1 
Kesehatan 
Masyarakat 
(Promosi 
Kesehatan)/ S-1 
Promosi Kesehatan 

2 Puskesmas Losari pada Dinas 
Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

12 Ahli Pertama - 
Penyuluh 
Kesehatan 
,Masyarakat 

D-IV Promosi 
Kesehatan/ S-1 
Kesehatan 
Masyarakat 
(Promosi 
Kesehatan)/ S-1 
Promosi Kesehatan 

1 Puskesmas Belik pada Dinas 
Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

13 Ahli Pertama - 
Penyuluh 
Kesehatan 
,Masyarakat 

D-IV Promosi 
Kesehatan/ S-1 
Kesehatan 
Masyarakat 
(Promosi 
Kesehatan)/ S-1 
Promosi Kesehatan 

2 Puskesmas Bantarbolang 
pada Dinas Kesehatan 
Kabupaten Pemalang 

14 Ahli Pertama - 
Penyuluh 
Kesehatan 
,Masyarakat 

D-IV Promosi 
Kesehatan/ S-1 
Kesehatan 
Masyarakat 
(Promosi 
Kesehatan)/ S-1 
Promosi Kesehatan 

1 Puskesmas Kebandaran pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

15 Ahli Pertama - 
Penyuluh 
Kesehatan 
,Masyarakat 

D-IV Promosi 
Kesehatan/ S-1 
Kesehatan 
Masyarakat 
(Promosi 
Kesehatan)/ S-1 
Promosi Kesehatan 

1 Puskesmas Kalimas pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

16 Ahli Pertama - 
Penyuluh 
Kesehatan 
,Masyarakat 

D-IV Promosi 
Kesehatan/ S-1 
Kesehatan 
Masyarakat 
(Promosi 
Kesehatan)/ S-1 
Promosi Kesehatan 

1 Puskesmas Klareyan pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

17 Ahli Pertama - 
Penyuluh 
Kesehatan 
,Masyarakat 

D-IV Promosi 
Kesehatan/ S-1 
Kesehatan 
Masyarakat 

1 Puskesmas Warungpring 
pada Dinas Kesehatan 
Kabupaten Pemalang 
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NO. JABATAN 
KUALIFIKASI 
PENDIDIKAN 

FOR 
MASI 

UNIT PENEMPATAN 

(Promosi 
Kesehatan)/ S-1 
Promosi Kesehatan 

18 Ahli Pertama - 
Penyuluh 
Kesehatan 
,Masyarakat 

D-IV Promosi 
Kesehatan/ S-1 
Kesehatan 
Masyarakat 
(Promosi 
Kesehatan)/ S-1 
Promosi Kesehatan 

1 Puskesmas Purwoharjo pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

19 Ahli Pertama - 
Penyuluh 
Kesehatan 
,Masyarakat 

D-IV Promosi 
Kesehatan/ S-1 
Kesehatan 
Masyarakat 
(Promosi 
Kesehatan)/ S-1 
Promosi Kesehatan 

1 Puskesmas Pulosari pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

20 Ahli Pertama - 
Teknisi 
Elektromedis 

D-IV Teknik 
Elektromedis/ S-1 
Teknik 
Elektromedis 

1 RSUD Dr. M. Ashari 
Pemalang pada Dinas 
Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

21 Terampil - 
Asisten 
Apoteker 

D-III Farmasi 1 Puskesmas Bantarbolang 
pada Dinas Kesehatan 
Kabupaten Pemalang 

22 Terampil - 
Asisten 
Apoteker 

D-III Farmasi 1 Puskesmas Belik pada Dinas 
Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

23 Terampil - 
Asisten 
Apoteker 

D-III Farmasi 1 Puskesmas Warungpring 
pada Dinas Kesehatan 
Kabupaten Pemalang 

24 Terampil - 
Asisten 
Apoteker 

D-III Farmasi 1 Puskesmas Randudongkal 
pada Dinas Kesehatan 
Kabupaten Pemalang 

25 Terampil - 
Asisten 
Apoteker 

D-III Farmasi 1 Puskesmas Pulosari pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

26 Terampil - 
Asisten 
Apoteker 

D-III Farmasi 1 Puskesmas Paduraksa pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

27 Terampil - 
Asisten 
Apoteker 

D-III Farmasi 1 Puskesmas Watukumpul 
pada Dinas Kesehatan 
Kabupaten Pemalang 

28 Terampil - 
Asisten 
Apoteker 

D-III Farmasi 1 Puskesmas Kebondalem pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

29 Terampil - 
Asisten 
Apoteker 

D-III Farmasi 1 Puskesmas Kalimas pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 



86 
 

NO. JABATAN 
KUALIFIKASI 
PENDIDIKAN 

FOR 
MASI 

UNIT PENEMPATAN 

30 Terampil - 
Asisten 
Apoteker 

D-III Farmasi 1 Puskesmas Jebed pada Dinas 
Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

31 Terampil - 
Asisten 
Apoteker 

D-III Farmasi 2 RSUD Dr. M. Ashari 
Pemalang pada Dinas 
Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

32 Terampil - 
Asisten 
Apoteker 

D-III Farmasi 1 Puskesmas Banyumudal pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

33 Terampil - 
Asisten Penata 
Anastesi 

D-III Keperawatan 
Anastesi 

2 RSUD Dr. M Ashari Pemalang 
pada Dinas Kesehatan 
Kabupaten Pemalang 

34 Terampil - Bidan D-III Kebidanan 3 Puskesmas Klareyan pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

35 Terampil - Bidan D-III Kebidanan 3 Puskesmas Banyumudal pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

36 Terampil - Bidan D-III Kebidanan 1 Puskesmas Kebandaran pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

37 Terampil - Bidan D-III Kebidanan 4 Puskesmas Belik pada Dinas 
Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

38 Terampil - Bidan D-III Kebidanan 2 Puskesmas Randudongkal 
pada Dinas Kesehatan 
Kabupaten Pemalang 

39 Terampil - Bidan D-III Kebidanan 3 Puskesmas Warungpring 
pada Dinas Kesehatan 
Kabupaten Pemalang 

40 Terampil - Bidan D-III Kebidanan 3 Puskesmas Pulosari pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

41 Terampil - Bidan D-III Kebidanan 3 Puskesmas Kalimas pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

42 Terampil - Bidan D-III Kebidanan 4 Puskesmas Jatiroyom pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

43 Terampil - Bidan D-III Kebidanan 2 Puskesmas Kebondalem pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

44 Terampil - Bidan D-III Kebidanan 3 Puskesmas Petarukan pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 
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NO. JABATAN 
KUALIFIKASI 
PENDIDIKAN 

FOR 
MASI 

UNIT PENEMPATAN 

45 Terampil - Bidan D-III Kebidanan 2 Puskesmas Rowosari pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

46 Terampil - Bidan D-III Kebidanan 3 Puskesmas Paduraksa pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

47 Terampil - Bidan D-III Kebidanan 2 Puskesmas Watukumpul 
pada Dinas Kesehatan 
Kabupaten Pemalang 

48 Terampil - Bidan D-III Kebidanan 3 Puskesmas Jebed pada Dinas 
Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

49 Terampil - Bidan D-III Kebidanan 2 Puskesmas Kabunan pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

50 Terampil - Bidan D-III Kebidanan 2 Puskesmas Purwoharjo pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

51 Terampil - Bidan D-III Kebidanan 3 Puskesmas Mojo pada Dinas 
Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

52 Terampil - Bidan D-III Kebidanan 1 Puskesmas Bantarbolang 
pada Dinas Kesehatan 
Kabupaten Pemalang 

53 Terampil - Bidan D-III Kebidanan 2 Puskesmas Losari pada Dinas 
Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

54 Terampil - Bidan D-III Kebidanan 3 Puskesmas Mulyoharjo pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

55 Terampil - Bidan D-III Kebidanan 2 Puskesmas Banjardawa pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

56 Terampil - 
Fisioterapis 

D-III Fisioterapi 2 RSUD Dr M Ashari Pemalang 
pada Dinas Kesehatan 
Kabupaten Pemalang 

57 Terampil - 
Nutrisionis 

D-III Gizi 1 Puskesmas Kebandaran pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

58 Terampil - 
Nutrisionis 

D-III Gizi 1 Puskesmas Watukumpul 
pada Dinas Kesehatan 
Kabupaten Pemalang 

59 Terampil - 
Nutrisionis 

D-III Gizi 1 Puskesmas Cikadu pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

60 Terampil - 
Nutrisionis 

D-III Gizi 1 Puskesmas Sarwodadi pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 



88 
 

NO. JABATAN 
KUALIFIKASI 
PENDIDIKAN 

FOR 
MASI 

UNIT PENEMPATAN 

61 Terampil - 
Nutrisionis 

D-III Gizi 1 Puskesmas Rowosari pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

62 Terampil - 
Nutrisionis 

D-III Gizi 1 Puskesmas Losari pada Dinas 
Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

63 Terampil - 
Nutrisionis 

D-III Gizi 1 Puskesmas Kebondalem pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

64 Terampil - 
Nutrisionis 

D-III Gizi 1 Puskesmas Randudongkal 
pada Dinas Kesehatan 
Kabupaten Pemalang 

65 Terampil - 
Nutrisionis 

D-III Gizi 2 RSUD Dr M Ashari Pemalang 
pada Dinas Kesehatan 
Kabupaten Pemalang 

66 Terampil - 
Nutrisionis 

D-III Gizi 2 Puskesmas Purwoharjo pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

67 Terampil - 
Nutrisionis 

D-III Gizi 1 Puskesmas Kalimas pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

68 Terampil - 
Perawat 

D-III Keperawatan 1 Puskesmas Karangasem pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

69 Terampil - 
Perawat 

D-III Keperawatan 2 Puskesmas Sarwodadi pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

70 Terampil - 
Perawat 

D-III Keperawatan 2 Puskesmas Mulyoharjo pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

71 Terampil - 
Perawat 

D-III Keperawatan 1 Puskesmas Losari pada Dinas 
Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

72 Terampil - 
Perawat 

D-III Keperawatan 1 Puskesmas Cikadu pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

73 Terampil - 
Perawat 

D-III Keperawatan 1 Puskesmas Bantarbolang 
pada Dinas Kesehatan 
Kabupaten Pemalang 

74 Terampil - 
Perawat 

D-III Keperawatan 3 Puskesmas Belik pada Dinas 
Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

75 Terampil - 
Perawat 

D-III Keperawatan 1 Puskesmas Kabunan pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

76 Terampil - 
Perawat 

D-III Keperawatan 1 Puskesmas Kebandaran pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 
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NO. JABATAN 
KUALIFIKASI 
PENDIDIKAN 

FOR 
MASI 

UNIT PENEMPATAN 

77 Terampil - 
Perawat 

D-III Keperawatan 3 Puskesmas Randudongkal 
pada Dinas Kesehatan 
Kabupaten Pemalang 

78 Terampil - 
Perawat 

D-III Keperawatan 3 RSUD Dr M Ashari Pemalang 
pada Dinas Kesehatan 
Kabupaten Pemalang 

79 Terampil - 
Perawat 

D-III Keperawatan 2 Puskesmas Watukumpul 
pada Dinas Kesehatan 
Kabupaten Pemalang 

80 Terampil - 
Perawat 

D-III Keperawatan 1 Puskesmas Petarukan pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

81 Terampil - 
Perawat 

D-III Keperawatan 1 Puskesmas Jebed pada Dinas 
Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

82 Terampil - 
Perawat 

D-III Keperawatan 1 Puskesmas Jatiroyom pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

83 Terampil - 
Perawat 

D-III Keperawatan 1 Puskesmas Purwoharjo pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

84 Terampil - 
Terapis Gigi Dan 
Mulut 

D-III Keperawatan 
Gigi/ D-III 
Kesehatan Gigi 

1 Puskesmas Kabunan pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

85 Terampil - 
Terapis Gigi Dan 
Mulut 

D-III Keperawatan 
Gigi/ D-III 
Kesehatan Gigi 

1 Puskesmas Kebandaran pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

86 Terampil - 
Terapis Gigi Dan 
Mulut 

D-III Keperawatan 
Gigi/ D-III 
Kesehatan Gigi 

1 Puskesmas Mojo pada Dinas 
Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

87 Terampil - 
Terapis Gigi Dan 
Mulut 

D-III Keperawatan 
Gigi/ D-III 
Kesehatan Gigi 

1 Puskesmas Rowosari pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

88 Terampil - 
Terapis Gigi Dan 
Mulut 

D-III Keperawatan 
Gigi/ D-III 
Kesehatan Gigi 

1 Puskesmas Belik pada Dinas 
Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

89 Terampil - 
Terapis Gigi Dan 
Mulut 

D-III Keperawatan 
Gigi/ D-III 
Kesehatan Gigi 

1 Puskesmas Banyumudal pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

90 Terampil - 
Terapis Gigi Dan 
Mulut 

D-III Keperawatan 
Gigi/ D-III 
Kesehatan Gigi 

1 RSUD Dr M Ashari Pemalang 
pada Dinas Kesehatan 
Kabupaten Pemalang 

91 Terampil - 
Terapis Gigi Dan 
Mulut 

D-III Keperawatan 
Gigi/ D-III 
Kesehatan Gigi 

1 Puskesmas Petarukan pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

92 Terampil - 
Terapis Gigi Dan 
Mulut 

D-III Keperawatan 
Gigi/ D-III 
Kesehatan Gigi 

1 Puskesmas Kalimas pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 
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NO. JABATAN 
KUALIFIKASI 
PENDIDIKAN 

FOR 
MASI 

UNIT PENEMPATAN 

93 Terampil - 
Terapis Gigi Dan 
Mulut 

D-III Keperawatan 
Gigi/ D-III 
Kesehatan Gigi 

1 Puskesmas Pulosari pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

94 Terampil - 
Terapis Gigi Dan 
Mulut 

D-III Keperawatan 
Gigi/ D-III 
Kesehatan Gigi 

1 Puskesmas Randudongkal 
pada Dinas Kesehatan 
Kabupaten Pemalang 

95 Terampil - 
Terapis Gigi Dan 
Mulut 

D-III Keperawatan 
Gigi/ D-III 
Kesehatan Gigi 

1 Puskesmas Warungpring 
pada Dinas Kesehatan 
Kabupaten Pemalang 

96 Terampil - 
Terapis Gigi Dan 
Mulut 

D-III Keperawatan 
Gigi/ D-III 
Kesehatan Gigi 

1 Puskesmas Sarwodadi pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

97 Terampil - 
Terapis Gigi Dan 
Mulut 

D-III Keperawatan 
Gigi/ D-III 
Kesehatan Gigi 

1 Puskesmas Watukumpul 
pada Dinas Kesehatan 
Kabupaten Pemalang 

98 Terampil - 
Terapis Gigi Dan 
Mulut 

D-III Keperawatan 
Gigi/ D-III 
Kesehatan Gigi 

1 Puskesmas Kebondalem pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

99 Terampil - 
Terapis Gigi Dan 
Mulut 

D-III Keperawatan 
Gigi/ D-III 
Kesehatan Gigi 

1 Puskesmas Bantarbolang 
pada Dinas Kesehatan 
Kabupaten Pemalang 

100 Terampil - 
Terapis Gigi Dan 
Mulut 

D-III Keperawatan 
Gigi/ D-III 
Kesehatan Gigi 

1 Puskesmas Banjardawa pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

101 Terampil - 
Terapis Gigi Dan 
Mulut 

D-III Keperawatan 
Gigi/ D-III 
Kesehatan Gigi 

1 Puskesmas Purwoharjo pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

102 Terampil - 
Perekam Medis 

D-III Rekam Medik/ 
D-III Rekam Medik 
Dan Informasi 
Kesehatan 

1 Puskesmas Mojo pada Dinas 
Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

103 Terampil - 
Perekam Medis 

D-III Rekam Medik/ 
D-III Rekam Medik 
Dan Informasi 
Kesehatan 

1 Puskesmas Losari pada Dinas 
Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

104 Terampil - 
Perekam Medis 

D-III Rekam Medik/ 
D-III Rekam Medik 
Dan Informasi 
Kesehatan 

1 Puskesmas Banyumudal pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

105 Terampil - 
Perekam Medis 

D-III Rekam Medik/ 
D-III Rekam Medik 
Dan Informasi 
Kesehatan 

1 Puskesmas Kebondalem pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

106 Terampil - 
Perekam Medis 

D-III Rekam Medik/ 
D-III Rekam Medik 
Dan Informasi 
Kesehatan 

1 Puskesmas Bantarbolang 
pada Dinas Kesehatan 
Kabupaten Pemalang 
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NO. JABATAN 
KUALIFIKASI 
PENDIDIKAN 

FOR 
MASI 

UNIT PENEMPATAN 

107 Terampil - 
Perekam Medis 

D-III Rekam Medik/ 
D-III Rekam Medik 
Dan Informasi 
Kesehatan 

1 Puskesmas Sarwodadi pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

108 Terampil - 
Perekam Medis 

D-III Rekam Medik/ 
D-III Rekam Medik 
Dan Informasi 
Kesehatan 

1 Puskesmas Watukumpul 
pada Dinas Kesehatan 
Kabupaten Pemalang 

109 Terampil - 
Perekam Medis 

D-III Rekam Medik/ 
D-III Rekam Medik 
Dan Informasi 
Kesehatan 

1 Puskesmas Kabunan pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

110 Terampil - 
Perekam Medis 

D-III Rekam Medik/ 
D-III Rekam Medik 
Dan Informasi 
Kesehatan 

1 Puskesmas Jebed pada Dinas 
Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

111 Terampil - 
Perekam Medis 

D-III Rekam Medik/ 
D-III Rekam Medik 
Dan Informasi 
Kesehatan 

1 Puskesmas Banjardawa pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

112 Terampil - 
Perekam Medis 

D-III Rekam Medik/ 
D-III Rekam Medik 
Dan Informasi 
Kesehatan 

1 Puskesmas Pulosari pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

113 Terampil - 
Perekam Medis 

D-III Rekam Medik/ 
D-III Rekam Medik 
Dan Informasi 
Kesehatan 

1 Puskesmas Belik pada Dinas 
Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

114 Terampil - 
Perekam Medis 

D-III Rekam Medik/ 
D-III Rekam Medik 
Dan Informasi 
Kesehatan 

1 Puskesmas Kalimas pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

115 Terampil - 
Perekam Medis 

D-III Rekam Medik/ 
D-III Rekam Medik 
Dan Informasi 
Kesehatan 

1 Puskesmas Warungpring 
pada Dinas Kesehatan 
Kabupaten Pemalang 

116 Terampil - 
Perekam Medis 

D-III Rekam Medik/ 
D-III Rekam Medik 
Dan Informasi 
Kesehatan 

1 Puskesmas Klareyan pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

117 Terampil - 
Pranata 
Laboratorium 
Kesehatan 

D-III Analis 
Kesehatan/ D-III 
Teknologi 
Laboratorium Medis 

1 Puskesmas Kalimas pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

118 Terampil - 
Pranata 
Laboratorium 
Kesehatan 

D-III Analis 
Kesehatan/ D-III 
Teknologi 
Laboratorium Medis 

6 RSUD Dr M Ashari Pemalang 
pada Dinas Kesehatan 
Kabupaten Pemalang 
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NO. JABATAN 
KUALIFIKASI 
PENDIDIKAN 

FOR 
MASI 

UNIT PENEMPATAN 

119 Terampil - 
Pranata 
Laboratorium 
Kesehatan 

D-III Analis 
Kesehatan/ D-III 
Teknologi 
Laboratorium Medis 

1 Puskesmas Losari pada Dinas 
Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

120 Terampil - 
Pranata 
Laboratorium 
Kesehatan 

D-III Analis 
Kesehatan/ D-III 
Teknologi 
Laboratorium Medis 

1 Puskesmas Mulyoharjo pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

121 Terampil - 
Pranata 
Laboratorium 
Kesehatan 

D-III Analis 
Kesehatan/ D-III 
Teknologi 
Laboratorium Medis 

1 Puskesmas Kebondalem pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

122 Terampil - 
Pranata 
Laboratorium 
Kesehatan 

D-III Analis 
Kesehatan/ D-III 
Teknologi 
Laboratorium Medis 

1 Puskesmas Jatiroyom pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

123 Terampil - 
Pranata 
Laboratorium 
Kesehatan 

D-III Analis 
Kesehatan/ D-III 
Teknologi 
Laboratorium Medis 

1 Puskesmas Pulosari pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

124 Terampil - 
Pranata 
Laboratorium 
Kesehatan 

D-III Analis 
Kesehatan/ D-III 
Teknologi 
Laboratorium Medis 

1 Puskesmas Paduraksa pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

125 Terampil - 
Pranata 
Laboratorium 
Kesehatan 

D-III Analis 
Kesehatan/ D-III 
Teknologi 
Laboratorium Medis 

1 Puskesmas Warungpring 
pada Dinas Kesehatan 
Kabupaten Pemalang 

126 Terampil - 
Pranata 
Laboratorium 
Kesehatan 

D-III Analis 
Kesehatan/ D-III 
Teknologi 
Laboratorium Medis 

1 Puskesmas Watum pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

127 Terampil - 
Pranata 
Laboratorium 
Kesehatan 

D-III Analis 
Kesehatan/ D-III 
Teknologi 
Laboratorium Medis 

1 Puskesmas Jebed pada Dinas 
Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

128 Terampil - 
Pranata 
Laboratorium 
Kesehatan 

D-III Analis 
Kesehatan/ D-III 
Teknologi 
Laboratorium Medis 

1 Puskesmas Randudongkal 
pada Dinas Kesehatan 
Kabupaten Pemalang 

129 Terampil - 
Radiografer 

D-III Radiologi 3 RSUD Dr M Ashari Pemalang 
pada Dinas Kesehatan 
Kabupaten Pemalang 

130 Terampil - 
Refraksionis 
Optisien 

D-III Refraksionis 
Optisi 

1 RSUD Dr M Ashari Pemalang 
pada Dinas Kesehatan 
Kabupaten Pemalang 
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131 Terampil - 
Sanitarian 

D-III Kesehatan 
Lingkungan 

1 Puskesmas Kalimas pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

132 Terampil - 
Sanitarian 

D-III Kesehatan 
Lingkungan 

2 RSUD Dr M Ashari Pemalang 
pada Dinas Kesehatan 
Kabupaten Pemalang 

133 Terampil - 
Sanitarian 

D-III Kesehatan 
Lingkungan 

1 Puskesmas Klareyan pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

134 Terampil - 
Sanitarian 

D-III Kesehatan 
Lingkungan 

1 Puskesmas Mojo pada Dinas 
Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

135 Terampil - 
Sanitarian 

D-III Kesehatan 
Lingkungan 

1 Puskesmas Purwoharjo pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

136 Terampil - 
Sanitarian 

D-III Kesehatan 
Lingkungan 

1 Puskesmas Cikadu pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

137 Terampil - 
Sanitarian 

D-III Kesehatan 
Lingkungan 

1 Puskesmas Pulosari pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

138 Terampil - 
Sanitarian 

D-III Kesehatan 
Lingkungan 

1 Puskesmas Banyumudal pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

139 Terampil - 
Sanitarian 

D-III Kesehatan 
Lingkungan 

1 Puskesmas Bantarbolang 
pada Dinas Kesehatan 
Kabupaten Pemalang 

140 Terampil - 
Sanitarian 

D-III Kesehatan 
Lingkungan 

1 Puskesmas Kebondalem pada 
Dinas Kesehatan Kabupaten 
Pemalang 

141 Terampil - 
Teknisi 
Elektromedis 

D-III Teknik 
Elektromedik 

2 RSUD Dr M Ashari Pemalang 
pada Dinas Kesehatan 
Kabupaten Pemalang 

142 Terampil - 
Terapis Wicara 

D-III Terapi Wicara 1 RSUD Dr M Ashari Pemalang 
pada Dinas Kesehatan 
Kabupaten Pemalang 

 JUMLAH  202  

 

4.1.3. Formasi PPPK Guru 

Berdasarkan data pada Sistem Informasi Perencanaan Pegawai (SIREPA), 

Total Formasi Guru di Lingkungan Pemerintah Kabupaten Pemalang adalah 

sebanyak 9.713, sementara jumlah Guru ASN yang ada hanya sebanyak 5.552 
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dengan kata lain persentase pemenuhan dari ASN hanya sebesar 57.16%. Rincian 

formasi guru dijelaskan dengan rincian sebagai berikut: 

• Formasi Guru SMP sejumlah 2.602 dengan jumlah Guru ASN sebanyak 1.496 

orang, terdapat selisih kurang sebanyak 1.106; 

• Formasi Guru SD sejumlah 6.949 dengan jumlah Guru ASN sebanyak 3.894 

orang, terdapat selisih kurang sebanyak 3.055; 

• Formasi Guru TK sejumlah 162 dengan jumlah Guru ASN sebanyak 162 

orang. 

Kebutuhan Guru SD dan SMP Negeri di Lingkungan Pemerintah Kabupaten 

Pemalang tahun anggaran 2021 dicukupi melalui Formasi PPPK Guru. Tabel 4.3 

menunjukkan jumlah Formasi PPPK Guru Tahun Anggaran 2021, dengan 

memperhatikan tabel tersebut, jika Formasi PPPK dapat terisi secara keseluruhan 

melalui seleksi PPPK, maka kekurangan guru SD 3.055 hanya terisi sejumlah 1.000 

dan kekurangan guru SMP 1.106 hanya terisi sejumlah 479 melaui Seleksi PPPK 

Formasi Tahun 2021. Formasi PPPK Tahun 2021 hanya dapat mencukupi 33% dari 

kebutuhan Guru SD dan 43% dari kebutuhan Guru SMP di Lingkungan Pemerintah 

Kabupaten Pemalang. 

Tabel 4.3 Formasi PPPK Guru Tahun Anggaran 2021 

NO JABATAN SD SMP TOTAL 

1 Ahli Pertama - Guru Agama Islam 46 6 52 

2 Ahli Pertama - Guru Bahasa Indonesia - 63 63 

3 Ahli Pertama - Guru Bahasa Inggris - 17 17 

4 Ahli Pertama - Guru Bimbingan Konseling - 85 85 

5 Ahli Pertama - Guru IPA - 42 42 

6 Ahli Pertama - Guru IPS - 19 19 

7 Ahli Pertama - Guru Kelas 674 - 674 

8 Ahli Pertama - Guru Matematika - 27 27 

9 Ahli Pertama - Guru Penjasorkes 280 19 299 

10 Ahli Pertama - Guru PPKN  - 9 9 

11 Ahli Pertama - Guru Prakarya dan 
Kewirausahaan 

- 44 44 

12 Ahli Pertama - Guru Seni Budaya - 34 34 

13 Ahli Pertama - Guru TIK - 114 114 
 JUMLAH   1.479 
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4.2. Perpindahan PNS 

Tabel 4.4 Rekapitulasi Mutasi Perpindahan PNS 

NO 
JENIS PERPINDAHAN 

PEGAWAI 
JUMLAH 

1 Keluar dari Kabupaten Pemalang 5 

2 Masuk ke Kabupaten Pemalang 19 

3 Lintas Organisasi/Unit 
Perangkat Daerah 

679 

JUMLAH TOTAL 703 

4.3. Kenaikan Pangkat 

Tabel 4.5 Rekapitulasi Kenaikan Pangkat PNS 

NO GOLONGAN 
PERIODE 

JUMLAH 
April Oktober 

1 Golongan I 58 4 62 

2 Golongan II 293 113 406 

3 Golongan III 501 335 836 

4 Golongan IV 73 74 147 

JUMLAH TOTAL 925 526 1.451 

4.4. Kenaikan Gaji Berkala 

Tabel 4.6 Rekapitulasi Kenaikan Gaji Berkala PNS 

NO BULAN JUMLAH 

1 Januari  1.043  

2 Februari  251  

3 Maret  1.330  

4 April  207  

5 Mei  200  

6 Juni  287  

7 Juli  160  

8 Agustus  427  

9 September  382  

10 Oktober  204  

11 Nopember  105  

12 Desember  188  

    JUMLAH TOTAL 4.784 

 



96 
 

4.5. Pelantikan Jabatan 

Pada tahun 2021 pelantikan jabatan di Lingkungan Pemerintah Kabupaten 

Pemalang dilaksanakan 6 kali, yaitu tanggal 6 Mei sejumlah 164 pejabat fungsional, 

12 Oktober sejumlah 4 orang JTP, 23 November 9 orang JPT, tanggal 2 Desember 

sebanyak 2 orang JPT, 29 Desember sebanyak 13 orang JPT, 124 administrator, 232 

pengawas dan tanggal 31 Desember sebanyak 14 orang pengangkatan pertama 

dalam jabatan fungsional serta 181 pejabat fungsional hasil penyetaraan jabatan 

dari pengawas dan administrator, secara detail dapat dilihat pada Tabel 4.7. 

Tabel 4.7 Rekapitulasi Pelantikan Jabatan 

NO JENIS JABATAN MEI OKT NOV DES JUMLAH 

1 Pimpinan Tinggi Pratama (II.B) - 4 9  14   27  

2 Administrator (III.A) - - -  49   49  

3 Administrator (III.B) - - -  75   75  

4 Pengawas (IV.A) - - -  187   187  

5 Pengawas (IV.B) - - -  45   45  

6 Fungsional 164 - - 14 178 

7 Fungsional Penyetaraan Jabatan - - - 181 181 

JUMLAH TOTAL 164 4 9 565 742 

4.6. Pensiun 

Tabel 4.8 Rekapitulasi Pensiun 

NO REALISASI PENSIUN 2021 JUMLAH 

1 BUP (Batas Usia Pensiun) 436 

2 APS (Atas Permintaan Sendiri) 7 

3 Janda/Duda (Meninggal Dunia) 73 

JUMLAH TOTAL 516 
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BAB 5  

PETA JABATAN 

Pada bagian ini menampilkan peta jabatan yang terdiri dari jabatan pimpinan 

tinggi pratama (JPT), administrator, pengawas, koordinator dan sub koordinator 

kondisi akhir tahun 2021. 

5.1. Sekretariat Daerah 

 

Gambar 5.1 Peta Jabatan Staf Ahli Bupati Pemalang 

 

 

Gambar 5.2 Peta Jabatan Sekretariat Daerah 

 

BUPATI

WAKIL BUPATI

SEKRETARIS DAERAH

Staf Ahli Bupati Bidang 

Pemerintahan, Hukum dan 

Politik 

Staf Ahli Bupati Bidang 

Pembangunan, Ekonomi dan 

Keuangan

Staf Ahli Bupati Bidang 

Kemasyarakatan dan Sumber 

Daya Manusia

dr. SHOLAHUDIN, M.H. Drs. TUTUKO RAHARJO, M.Si.

Pembina Tingkat I (IV/b) Pembina Utama Muda (IV/c)

S-2 Ilmu Hukum 2017 S-2 Administrasi Publik 2004

104 105 106

Sekretaris Daerah

Dr.A.P., Ir. MOHAMAD ARIFIN, 

M.Si.

Pembina Utama Madya (IV/d) 

S-3 Administrasi Publik 2019
1

Asisten Pemerintahan dan 

Kesejahteraan Rakyat

Asisten Perekonomian dan 

Pembangunan
Asisten Administrasi Umum

dr. ERNA NURAINI, M.Hlth.Sc. Dr., Drs. SUPA`AT, M.Pd.

Pembina Utama Muda (IV/c) Pembina Utama Muda (IV/c) 

S-2 Ilmu Kesehatan Masyarakat 

2004
S-3 Manajemen Pendidikan 2013

101 102 103
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Gambar 5.3 Peta Jabatan Asisten Pemerintahan 

Asisten Pemerintahan dan 

Kesejahteraan Rakyat

101

Kepala Bagian Tata 

Pemerintahan

Kepala Bagian Kesejahteraan 

Rakyat
Kepala Bagian Hukum

TARSIDIK, S.IP., S.H., M.Si. Drs. SUKISMAN, M.A. SRI SUBYAKTO, SH., M.Si.

Pembina (IV/a) Pembina Tingkat I (IV/b) Pembina Tingkat I (IV/b) 

S-2 Magister Ekonomi 

Pembangunan 2009

S-2 Administrasi Pendidikan 

2014

S-2 Magister Ekonomi 

Pembangunan 2006

10101 10102 10103

Sub Koordinator 

Pemerintahan Umum

Sub Koordinator Bina Mental 

Spiritual

Sub Koordinator Perundang-

Undangan

YUSUF AFANDI, SE. TAUFIK SOFYAN, S.H. DWI SETYO WIBOWO, S.H.
Penata Tingkat I (III/d) Penata (III/c) Penata Muda Tingkat I (III/b) 

S-1 Manajemen 2001 S-1 Hukum Umum 2002 S-1 Ilmu Hukum 2004
1010101 1010201 1010301

Sub Koordinator Otonomi 

Daerah

Sub Koordinator 

Penanggulangan Kemiskinan

Sub Koordinator Bantuan 

Hukum dan Hak Asasi 

Manusia

ISNA SOFIYATI, SE. MUSDHALIFAH, S.H. WUWUH SETIYONO, SH.

Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) 

S-1 Manajemen 2001 S-1 Hukum Umum 2009 S-1 Hukum Umum 2002

1010102 1010202 1010302

Sub Koordinator Kerjasama

Sub Koordinator 

Kesejahteraan Sosial dan 

Masyarakat

Sub Koordinator Kajian 

Produk Hukum dan 

Dokumentasi

RINA OKTAVIYANTI, S.H. ANDI ANTIKNO SITI NURCHOTIMAH, S.H., 
Penata Tingkat I (III/d) Penata Muda Tingkat I (III/b) Pembina (IV/a) 
S-1 Hukum Umum 2002 SMU IPS 1983 S-2 Magister Administrasi 

1010103 1010203 1010303
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Gambar 5.4 Peta Jabatan Asisten Perekonomian dan Pembangunan 

 

Asisten Perekonomian dan 

Pembangunan

dr. ERNA NURAINI, 

M.Hlth.Sc.

Pembina Utama Muda (IV/c) 

S-2 Ilmu Kesehatan 

Masyarakat 2004

102

Kepala Bagian Perekonomian 

dan Sumber Daya Alam

Kepala Bagian Administrasi 

Pembangunan

Kepala Bagian Pengadaan 

Barang dan Jasa

AGUS IKMALUDIN, S.E, 

M.M.
SUYONO, S.H., M.P. EKO ADI SANTOSO, S.H.

Pembina (IV/a) Pembina (IV/a) Pembina Tingkat I (IV/b) 

S-2 Manajemen 2014
S-2 Pengembangan 

Masyarakat 2009
S-1 Hukum Pidana 1996

10201 10202 10203

Sub Koordinator Pembinaan 

Badan Usaha Milik Daerah 

dan Badan Layanan Umum 

Daerah

Sub Koordinator Penyusunan 

Program

Sub Koordinator Pengelolaan 

Pengadaan Barang dan Jasa

JOKO HARTOYO, SE, M.Si.
RIZA KHOERUL ANAM, 

SE,Ak, M.Akun.
HASAN ASHARI, SE.

Penata Tingkat I (III/d) Pembina (IV/a) Penata Tingkat I (III/d) 

S-2 Magister Manajemen 

Konsentrasi Manajemen 

Keuangan 2015

S-2 Magister Akuntansi 2017 S-1 Ekonomi 1999

1020101 1020201 1020301

Sub Koordinator 

Perekonomian

Sub Koordinator 

Pengendalian Program

Sub Koordinator Pengelolaan 

Layanan Pengadaan Secara 

Elektronik

INDAH KURNIASIH, S.IP.
Dra. WINDRATI DYAH 

MARHENI
HADI SISWANTO, S.Kom.

Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) 

S-1 Administrasi Negara 2003 S-1 Sosiologi 1990 S-1 Sistem Informasi 2004

1020102 1020202 1020302

Sub Koordinator Sumber 

Daya Alam

Sub Koordinator Evaluasi 

dan Pelaporan

Sub Koordinator Pembinaan 

dan Advokasi Pengadaan 

Barang dan Jasa

ANI SETIANI, S.Ikom.
LULUT YUNI PERTIWI, S.E., 

M.AP., MIDS.
KUSYANTO, S.STP, M.Si.

Penata (III/c) Pembina (IV/a) Pembina (IV/a) 

S-1 Ilmu Komunikasi 2012
S-2 Magister Ilmu 

Administrasi 2012
S-2 Ilmu Ekonomi 2013

1020103 1020203 1020303
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Gambar 5.5 Peta Jabatan Asisten Administrasi Umum 

 

Asisten Administrasi Umum

Dr., Drs. SUPA`AT, M.Pd.

Pembina Utama Muda (IV/c) 

S-3 Manajemen Pendidikan 

2013

103

Kepala Bagian Umum Kepala Bagian Organisasi
Kepala Bagian Protokol dan 

Komunikasi Pimpinan

TITO SUHARTO, ST., M.M.
ENDRO JOHAN KUSUMA, 

AP., M.Si.

HERU WEWEG SEMBODO, 

S.Sos, M.AP.

Pembina (IV/a) Pembina Tingkat I (IV/b) Pembina Tingkat I (IV/b) 

S-2 Magister Manajemen 2016 S-2 Administrasi Publik 2004 S-2 Administrasi Publik 2006

10301 10302 10303

Kepala Subbagian Tata 

Usaha

Sub Koordinator 

Kelembagaan dan Analisis 

Jabatan

Kepala Subbagian Protokol

ENDANG WULANSARI, 

S.Sos., M.M.

DEVI SAVITRI YULIUS, 

S.STP.

RIZKI NOVITASARI, 

S.I.Kom., M.M.

Pembina (IV/a) Penata Tingkat I (III/d) Penata (III/c) 

S-2 Magister Manajemen 2019 D-IV Stpdn 2006 S-2 Magister Manajemen 2019

1030101 1030201 1030301

Sub Koordinator Rumah 

Tangga dan Perlengkapan

Sub Koordinator Pelayanan 

Publik dan Tata Laksana

Sub Koordinator Komunikasi 

Pimpinan

ARIS SUMARSO, S.Kom. GUNARDI, S.Sos. KUKUH WIBISONO, S.IP.

Penata (III/c) Penata Tingkat I (III/d) Penata Muda Tingkat I (III/b) 

S-1 Manajemen Informatika 

2010
S-1 Administrasi Negara 1996 S-1 Ilmu Pemerintahan 1995

1030102 1030202 1030302

Kepala Subbagian Keuangan
Sub Koordinator Kinerja dan 

Reformasi Birokrasi

Sub Koordinator 

Dokumentasi Pimpinan

VITA DWI INDRIANI, S.I.P., 

MM.

FADLI KURNIAWAN, S.STP, 

M.P.

KURNIASIH PUJI RAHAYU, 

S.Kom.

Penata Muda Tingkat I (III/b) Pembina (IV/a) Penata (III/c) 

S-2 Magister Manajemen 2018
S-2 Pengembangan 

Masyarakat 2006
S-1 Komputer 2008

1030103 1030203 1030303
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5.2. Sekretariat DPRD 

 

Gambar 5.6 Peta Jabatan Sekretariat DPRD 

Sekretaris DPRD

SODIK ISMANTO, S.H., M.H.

Pembina Tingkat I (IV/b) 

S-2 Ilmu Hukum 2011

2

Kepala Bagian Umum
Kepala Bagian Program dan 

Keuangan

Kepala Bagian Persidangan 

dan Perundang-Undangan

LAELA FADHILAH, S.STP.
IDA RESPATININGSIH, S.H., 

M.M.

SLAMET UDIARSO, S.Pd., 

M.M.

Pembina (IV/a) Pembina Tingkat I (IV/b) Pembina (IV/a) 

D-IV STPDN 2001 S-2 Manajemen 2014 S-2 Magister Manajemen 2015
201 202 203

Kepala Subbagian Tata 

Usaha

Sub Koordinator Bina 

Program

Sub Koordinator Rapat dan 

Risalah

TRI WAHYU LISTIYANI, 

S.H., M.M.
ISNAENI, S.IP. MOH. IMRON, S.E.

Penata (III/c) Penata Tingkat I (III/d) Penata (III/c) 

S-2 Magister Manajemen 2019 S-1 Ilmu Pemerintahan 2004 S-1 Ekonomi Akuntansi 2001
20101 20201 20301

Sub Koordinator Rumah 

Tangga dan Perlengkapan
Kepala Subbagian Keuangan

Kepala Subbagian 

Perundang-undangan

RINI MULYANI, S.E., M.Si. PURYANTO, S.IP. FAHRUDIN, S.E.

Pembina (IV/a) Penata Tingkat I (III/d) Penata (III/c) 

S-2 Magister Manajemen 

Konsentrasi Manajemen 

Keuangan 2016

S-1 Ilmu Pemerintahan 2004 S-1 Manajemen Bisnis 2008

20102 20202 20302

Sub Koordinator  Hubungan 

Masyarakat dan Protokol

ERNA MAS`ULIYAH, S.H.

Penata Tingkat I (III/d) 

S-1 Hukum 2018
20303
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5.3. Inspektorat 

 

Gambar 5.7 Peta Jabatan Inspektorat 

 

 

 

 

 

 

Inspektur

EKO EDI PRIHARTANTO, 

SH, MM.

Pembina Utama Muda (IV/c) 

S-2 Magister Manajemen 2001

3

Sekretaris

PUJI SUGIHARTO, S.H.

Pembina Tingkat I (IV/b) 

S-1 Hukum Perdata 1993

301

Sub Koordinator Bina 

Program

Kepala Subbagian 

Administrasi Umum

Kepala Subbagian Evaluasi 

dan Pelaporan

DINI SUDIHARTANTI, SE. AGUS SUBEKHI, SE. RIYANTO, S.IP.

Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) 

S-1 Ekonomi 2000 S-1 Akuntansi 1999 S-1 Ilmu Pemerintahan 2003

30101 30102 30103

Inspektur Pembantu Wilayah 

I 

Inspektur Pembantu Wilayah 

II

Inspektur Pembantu Wilayah 

III

Inspektur Pembantu Wilayah 

IV 

Drs. ACHMAD HIDAYAT, 

M.M.

Drs. SYAMSUL 

DEWANTARA
ZAINI DWI HANDOKO, S.IP.

TANTRI ARI 

CAHYANINGTYAS, S.H, 

M.Si.

Pembina Tingkat I (IV/b) Pembina (IV/a) Pembina (IV/a) Pembina Tingkat I (IV/b) 

S-2 Magister Manajemen 2014
S-1 Manajemen Pembangunan 

Daerah 2000
S-1 Ilmu Pemerintahan 1995

S-2 Ilmu Ekonomi 

Pembangunan 2010

302 303 304 305

KELOMPOK JABATAN 

FUNGSIONAL
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5.4. Dinas Daerah 

 

Gambar 5.8 Peta Jabatan Dinas Pendidikan dan Kebudayaan 

Kepala Dinas Pendidikan 

dan Kebudayaan

Drs. ABDUL RACHMAN, 

M.Si.
Pembina Tingkat I (IV/b) 

S-2 Ilmu Ekonomi 2009
401

Sekretaris

BASUKI, S.Pd.SD.

Pembina (IV/a) 

S-1 Pendidikan Guru 

Sekolah Dasar (PGSD) 2009

40101

Sub Koordinator Bina 

Program

Kepala Subbagian 

Keuangan

Kepala Subbagian Umum 

dan Kepegawaian

FADJRIL QORIATI 

WACHYUDIENI, SE.Ak., 

M.E.

HENDRA ADE 

NURMANSYAH SIREGAR, 

S.E.

AKHMAD RIADI, S.E.

Pembina (IV/a) 
Penata Muda Tingkat I 

(III/b) 
Penata (III/c) 

S-2 Ekonomi Pembangunan 

Dan Perencanaan 2014

S-1 Ekonomi Manajemen 

2015
S-1 Ekonomi 1996

4010101 4010102 4010103

Kepala Bidang 

Pembinaan Pendidikan 

Anak Usia Dini dan 

Pendidikan Masyarakat

Kepala Bidang Pembinaan 

Pendidikan Dasar

Kepala Bidang Sarana 

Prasarana

Kepala Bidang Pembinaan 

Ketenagaan
Kepala Bidang Kebudayaan

RR. IDA KOMARIA 

SETIANINGSIH, S.IP, 
WIYONO, S.H. Drs. KISNODO, M.Pd.

ROMDON SUTOMO, S.Pd., 

M.A.
SUWARSO, S.Pd, M.Pd.

Pembina (IV/a) Pembina (IV/a) Pembina (IV/a) Pembina (IV/a) Pembina (IV/a) 

S-2 Magister Manajemen 

2017
S-1 Hukum Perdata 1990

S-2 Magister Penelitian Dan 

Evaluasi Pendidikan 2004

S-2 Administrasi Pendidikan 

2015

S-2 Manajemen Pendidikan 

2011

40102 40103 40104 40105 40106

Kepala Seksi Pendidikan 

Anak Usia Dini 
Kepala Seksi Sekolah Dasar

Kepala Seksi Sarana 

Prasarana Pendidikan Anak 

Usia Dini

Kepala Seksi Mutasi 

Tenaga Pendidik

Sub Koordinator Sejarah 

dan Purbakala

INDERA SULISTIONO, 

S.Pd., M.M.

PENY PRATIWI, S.Pd, 

M.Pd.
ADE SETIAWAN, S.E. SLAMET SOLIKHIN, S.IP.

ASRI KUSUMANINGTYAS, 

SE.

Penata Tingkat I (III/d) Penata (III/c) 
Penata Muda Tingkat I 

(III/b) 
Penata Tingkat I (III/d) Penata (III/c) 

S-2 Magister Manajemen 

2019

S-2 Magister Manajemen 

Pendidikan 2016
S-1 Manajemen 2016 S-1 Ilmu Pemerintahan 2003 S-1 Akuntansi 1999

4010201 4010301 4010401 4010501 4010601

Kepala Seksi Pendidikan 

Kesetaraan dan 

Masyarakat

Kepala Seksi Sekolah 

Menengah Pertama

Kepala Seksi Sarana 

Prasarana Sekolah Dasar 

Kepala Seksi 

Pengembangan Profesi 

Tenaga Pendidik

Sub Koordinator Kesenian

KHUSNUL AMALIA, 

S.H, M.Si.
SOKHAERON, S.Pd. SIS ANTON WIBOWO, S.E.

DIAN AYU RIANASARI, 

S.STP, M.Si.

SRI YUNIASIH EDWINANI, 

S.AP.

Penata (III/c) Pembina (IV/a) 
Penata Muda Tingkat I 

(III/b) 
Penata Tingkat I (III/d) Penata (III/c) 

S-2 Manajemen Sdm 2015
S-1 Pendidikan Matematika 

1995
S-1 Akuntansi 2013 S-2 Ilmu Administrasi 2013

S-1 Ilmu Sosial Dan Ilmu 

Politik 2011
4010202 4010302 4010402 4010502 4010602

Sub Koordinator 

Kurikulum

Sub Koordinator Sarana 

Prasarana Sekolah 

Menengah Pertama

Sub Koordinator 

Pembinaan Tenaga 

Pendidik

BAMBANG MUJIONO, 

S.Pd.
WINARTO, S.Pd.

Dra. MAGDALENA DWI 

HAJU APRIANI

Pembina (IV/a) Penata (III/c) Penata Tingkat I (III/d) 

S-1 Pendidikan Bahasa 

Inggris 1993

S-1 Bahasa Dan Sastra 

Indonesia 1995
S-1 Ilmu Pemerintahan 1991

4010303 4010403 4010503

KELOMPOK JABATAN 

FUNGSIONAL

UPT
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Gambar 5.9 Peta Jabatan Dinas Pariwisata, Pemuda dan Olahraga 

Kepala Dinas Pariwisata, 

Pemuda dan Olah Raga

MUALIP, S.Pd., M.M.

Pembina Tingkat I (IV/b) 

S-2 Manajemen 2015

402

Sekretaris

Ir. MOH ALI MUKHAROM, 

M.A.P.

Pembina Tingkat I (IV/b) 

S-2 Manajemen 

Pembangunan Daerah 2004
40201

Kepala Subbagian Bina 

Program dan Keuangan

Kepala Subbagian Umum 

dan Kepegawaian

RORO AYU M. 

ANGGRAENY, SE, M.Mpar.

ENDANG YUDORETNO, 

S.E.

Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) 

S-2 Magister Manajemen 

Pariwisata 2013
S-1 Ekonomi 1999

4020101 4020102

Kepala Bidang Sarana 

Pariwisata dan Ekonomi 

Kreatif

Kepala Bidang 

Pengembangan dan 

Promosi Pariwisata

Kepala Bidang Pemuda dan 

Olahraga

Dra. ARZIA ROSYADA SUYANTO, S.Pd., M.Pd. KUSTANTO, S.Sos.

Pembina (IV/a) Pembina (IV/a) Penata Tingkat I (III/d) 

S-1 Administrasi 

Perkantoran 1990

S-2 Manajemen Pendidikan 

2009
S-1 Ilmu Komunikasi 1996

40202 40203 40204

Sub Koordinator Sarana 

Pariwisata

Sub Koordinator Potensi 

dan Kerjasama Pariwisata
Sub Koordinator Pemuda

EKO DARYANTO, SE.
ATIK PRANOTO 

ARIWIBOWO, S.Pd.
Drs. WINARYOTO, M.A.

Penata Tingkat I (III/d) Pembina (IV/a) Pembina (IV/a) 

S-1 Manajemen 2004
S-1 Pendidikan Jasmani 

Kesehatan Dan Rekreasi 2000

S-2 Administrasi Pendidikan 

2015

4020201 4020301 4020401

Sub Koordinator 

Pengembangan Ekonomi 

Kreatif

Sub Koordinator Promosi 

Pariwisata
Kepala Seksi Olahraga

DIDAH ZAKIAH 

OKTAVIANI, S.STP, M.Si.

ROSIDA ANDRI ASTUTI, 

S.Kom., M.Si.
RISTANTO, SE.

Penata Tingkat I (III/d) Penata (III/c) Penata Tingkat I (III/d) 

S-2 Manajemen Sumber 

Daya Manusia 2015

S-2 Manajemen Konsentrasi 

Manajemen Sumberdaya 

Manusia 2016

S-1 Manajemen 2003

4020202 4020302 4020402

Kepala Unit Pengelola 

Obyek Wisata

SRI WAHYUNI, S.E.

Penata Muda Tingkat I 

(III/b) 

S-1 Manajemen 2015

40205

Kepala Subbagian Tata 

Usaha

URIP SUSWAN SANTOSO, 

S.Pd.

Penata (III/c) 

S-1 Pendidikan 1996
4020501

KELOMPOK JABATAN 

FUNGSIONAL
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Gambar 5.10 Peta Jabatan Dinas Kesehatan 

Kepala Dinas Kesehatan

dr. YULIES NURAYA

Pembina (IV/a) 

S-1 Kedokteran Umum 

1994

403

Sekretaris

AKHMAD SARIFUDIN, 

S.K.M., M.M.

Pembina (IV/a) 

S-2 Manajemen 2015

40301

Sub Koordinator Bina 

Program

Kepala Subbagian Umum 

dan Kepegawaian

Kepala Subbagian 

Keuangan

RIYANTO, S.E. KHODIROH, S.ST.
TITI SUBEKTI DEMI 

RAHAYU, S.E.
Penata Muda Tingkat I 

(III/b) 
Penata (III/c) Penata (III/c) 

S-1 Ekonomi Manajemen 

2012
D-IV Bidan Pendidik 2012 S-1 Manajemen 2000

4030101 4030102 4030103

Kepala Bidang Kesehatan 

Masyarakat

Kepala Bidang 

Pencegahan dan 

Pengendalian Penyakit

Kepala Bidang Pelayanan 

Kesehatan

Kepala Bidang 

Sumberdaya Kesehatan

WIJI MULYATI, S.K.M.
ARIS GUNARTA, S.K.M., 

M.Kes.
dr. ABDUL HARIS

LISTYO PRATOMO, 

S.K.M., M.M.

Pembina (IV/a) Pembina (IV/a) Pembina (IV/a) Pembina (IV/a) 

S-1 Kesehatan Masyarakat 

2007

S-2 Ilmu Kesehatan 

Masyarakat 2003

S-1 Kedokteran Umum 

1995
S-2 Manajemen 2015

40302 40303 40304 40308

Sub Koordinator 

Kesehatan Keluarga dan 

Gizi

Sub Koordinator 

Surveilensi dan Imunisasi

Sub Koordinator 

Pelayanan Kesehatan 

Primer dan Tradisional

Sub Koordinator 

Kefarmasian, Makanan 

Minuman dan 

Perbekalan Kesehatan

HADI SUCAHYO, S.Kep, 

Ners.

R. SULVISIUS ERI 

ENDRASMOKO, S.K.M.

M. RIFQI MAULANA L, 

S.KM, M.H.

ABDUL KHAKIM, 

S.Apt.

Pembina (IV/a) Penata Tingkat I (III/d) Penata (III/c) Pembina (IV/a) 

S-1 Keperawatan 2006
S-1 Kemasyarakatan 

Epidemicology 2001
S-2 Ilmu Hukum 2017 S-1 Apoteker 2001

4030201 4030301 4030401 4030801

Sub Koordinator Promosi 

dan Pemberdayaan 

Masyarakat

Sub Koordinator 

Pencegahan dan 

Pengendalian Penyakit 

Menular

Sub Koordinator 

Pelayanan Rujukan

Sub Koordinator Sarana 

dan Prasarana 

Kesehatan

AGUS TRIYANTO, S.Kep., 

M.H.
SURIP, S.K.M., M.Kes. dr. TETTIE AIDAWATI

DWI ARDI WIBOWO, 

S.E., MhumResMgmt.

Pembina (IV/a) Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) 

S-2 Hukum Kesehatan 

2015

S-2 Kesehatan Lingkungan 

2013

S-1 Kedokteran Umum 

2002

S-2 Manajemen Sumber 

Daya Manusia 2014
4030202 4030302 4030402 4030802

Sub Koordinator 

Kesehatan Lingkungan, 

Kesehatan Kerja dan 

Olah Raga

Sub Koordinator 

Pencegahan dan 

Pengendalian Penyakit 

Tidak Menular dan 

Kesehatan Jiwa

Sub Koordinator 

Standarisasi Pelayanan 

dan Jaminan Kesehatan

Sub Koordinator 

Sumber daya Manusia 

Kesehatan

FIDIYATUN, S.K.M., 

M.Kes.

SITI KHALIMAH, S.Kep., 

Ns.

TRI WIDAYANTI, 

A.Md.Kep., S.Kep, Ns.

SANTI AGUSTINA, 

S.Sos, M.E.

Pembina (IV/a) Penata Tingkat I (III/d) Penata (III/c) Penata Tingkat I (III/d) 

S-2 Kesehatan Lingkungan 

2013
Ners 2017 Ners 2017

S-2 Perencanaan Dan 

Kebijakan Publik 2013
4030203 4030303 4030403 4030803

KELOMPOK JABATAN 

FUNGSIONAL

UPT
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Gambar 5.11 Peta Jabatan UPT RSUD dr. M. Ashari dan Unit Laboratorium Kesehatan  

Direktur RSUD dr. M. 

ASHARI

dr. ARIS MUNANDAR, 

M.H,.

Pembina (IV/a) 

S-2 Magister Ilmu Hukum 

2017
40306

Kepala Bagian Tata Usaha

AGUSTIEN 

NURHAYATI, SH.

Penata Tingkat I (III/d) 

S-1 Hukum Perdata 1990

4030601

Kepala Subbagian 

Perencanaan dan 

Anggaran

Kepala Subbagian Umum
Kepala Subbagian 

Kepegawaian

ERNA PUSPITA ARUM, 

S.E.

TAMRIN WINDIHARTO, 

S.Kep, Ns.
CICI HERMIYATI, S.IP.

Penata (III/c) Pembina (IV/a) Penata Tingkat I (III/d) 

S-1 Akuntansi 2010 Ners 2018
S-1 Ilmu Pemerintahan 

2003
40306011 40306012 40306013

Kepala Bidang Pelayanan Kepala Bidang Penunjang Kepala Bidang Keuangan

dr. ROSITA INDRIANI, 

Sp.PK.
TARMINTO, SKM.

SUZIE YUNIARITA 

WIDJAJA, SH.

Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) 

Dokter Spesialis Patologi 

Klinik 2015

S-1 Kesehatan Masyarakat 

2003

S-1 Hukum Tata Negara 

1989
4030602 4030603 4030604

Kepala Seksi Pelayanan 

Medis dan Rekam Medis

Kepala Seksi Penunjang 

Medis dan Non Medis

Kepala Seksi 

Perbendaharaan dan 

Verifikasi

DIDIK YUDI ASTONO, 

S.K.M.
SUPRIYONO, SH. SUCI WIDIARTI, SE.

Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) 

S-1 Kesehatan Masyarakat 

2011

S-1 Hukum Tata Negara 

2003
S-1 Manajemen 2005

40306021 40306031 40306041

Kepala Seksi 

Keperawatan

Kepala Seksi 

Pengembangan Mutu dan 

Pengolahan Data

Kepala Seksi Akuntansi

JOKO BUDI UTOMO, 

S.Kes.Ners., M.Kes.
ASIK BUDIMAN, SST. BETA HAPSARI, S.E.

Pembina (IV/a) Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) 

S-2 Ilmu Kesehatan 

Masyarakat 2011
D-IV Keperawatan 2009 S-1 Akuntansi 1999

40306022 40306032 40306042

KELOMPOK JABATAN 

FUNGSIONAL

Kepala Unit Laboratorium 

Kesehatan Daerah

dr. YOSI BRACHTIN

Pembina (IV/a) 

Kedokteran Umum 2006

40305

Kepala Subbagian Tata 

Usaha

SRI WIGATI, A.Md.Keb.

Penata Tingkat I (III/d) 

D-III Kebidanan 2004

4030501

KELOMPOK JABATAN 

FUNGSIONAL
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Gambar 5.12 Peta Jabatan Dinas Sosial, Pengendalian Penduduk, Keluarga Berencana, 

Pemberdayaan Perempuan dan Perlindungan Anak 

Kepala Dinas Sosial, 

Pengendalian Penduduk, 

Keluarga Berencana, 

Pemberdayaan Perempuan 

dan Perlindungan Anak 

Drs. SLAMET MASDUKI, 

M.H.

Pembina Utama Muda 

(IV/c) 

S-2 Ilmu Hukum 2011

404

Sekretaris

Drs. AGUS WIBOWO, M.Si.

Pembina (IV/a) 
S-2 Bidang Ekonomi 2006

40401

Kepala Subbagian Bina 

Program dan Keuangan

Kepala Subbagian Umum 

dan Kepegawaian

HERSISWATI NUR 

ALIFAH, S.H.
Dra. ROKHILAH, M.M.

Penata (III/c) Pembina (IV/a) 

S-1 Ilmu Hukum 2003 S-2 Manajemen 2014
4040101 4040102

Kepala Bidang Sosial

Kepala Bidang 

Pengendalian Penduduk 

dan Keluarga Berencana

Kepala Bidang 

Pemberdayaan Perempuan 

dan Perlindungan Anak 

SUPADI, AKS, M.H.
NOOR HIDAYATI, S.E., 

M.S.E.

MUHAMMAD TAROM, 

S.E.

Pembina (IV/a) Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) 

S-2 Ilmu Hukum 2011
S-2 Magister Sains Ekonomi 

2013
S-1 Manajemen 2002

40402 40403 40404

Sub Koordinator 

Pemberdayaan Sosial dan 

Penanganan Fakir Miskin

Sub Koordinator 

Pengendalian Penduduk, 

Penyuluhan dan 

Penggerakan

Sub Koordinator 

Peningkatan Kualitas 

Hidup dan Perlindungan 

Perempuan

SITI AINUN DJARIYAH 

CH, S.E.
KATEMIN, S.Sos.I. RUSMIATI, S.E., M.M.

Penata (III/c) 
Penata Muda Tingkat I 

(III/b) 
Penata (III/c) 

S-1 Manajemen 2016 S-1 Sosial Islam 2002 S-2 Manajemen 2014
4040201 4040301 4040401

Sub Koordinator 

Perlindungan dan Jaminan 

Sosial

Sub Koordinator Keluarga 

Berencana

Sub Koordinator 

Perlindungan Anak

NOVI LAILATUL FAROH, 

S.STP, M.M.

Dra. EL RETNO 

PRIHARTINI
Dra. MAGHFUROH

Penata Tingkat I (III/d) Pembina (IV/a) Penata Tingkat I (III/d) 

S-2 Magister Manajemen 

2015
S-1 Pendidikan Pkk 1993

S-1/A-IV Pendidikan IPS 

1990
4040202 4040302 4040402

Sub Koordinator 

Rehabilitasi Sosial

Sub Koordinator Ketahanan 

dan Kesejahteraan Keluarga

Sub Koordinator 

Peningkatan Kualitas 

Keluarga, Data Gender dan 

Anak

NINA MIN LUSIYANTI, 

A.KS.
NISA ARIFA, S.Sos,Msi. RIYANTO, S.E.

Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) 
Penata Muda Tingkat I 

(III/b) 

D-IV Kesejahteraan Sosial 

1994
S-2 Bidang Ekonomi 2009

S-1 Ekonomi Manajemen 

2015
4040203 4040303 4040403
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Gambar 5.13 Peta Jabatan Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil 

Kepala Dinas 

Kependudukan dan 

Pencatatan Sipil

NI WAYAN ASRINI, S.H, 

M.Si.

Pembina Utama Muda 

(IV/c) 

S-2 Manajemen 

Pembangunan Daerah 2004
405

Sekretaris

Drs. HENDRO SUSILO, 

MAP.

Pembina Tingkat I (IV/b) 

S-2 Manajemen 

Pembangunan Daerah 2004
40501

Kepala Subbagian 

Perencanaan dan Keuangan

Kepala Subbagian Umum 

dan Kepegawaian

SITI NURJANAH, SIP, M.M.

Pembina (IV/a) 

S-2 Manajemen 2014
4050101 4050102

Kepala Bidang Pelayanan 

Pendaftaran Penduduk

Kepala Bidang Pelayanan 

PencaTatan Sipil 

Bidang Pengelolaan 

Informasi Administrasi 

Kependudukan dan 

Pemanfaatan Data

SUKENDRO, S.H.
AGUS SYARIF NURHADI, 

SH.

Pembina (IV/a) Pembina (IV/a) 

S-1 Hukum Pidana 1990 S-1 Ilmu Hukum 1996
40502 40503 40504

Sub Koordinator Identitas 

Penduduk

Sub Koordinator Kelahiran 

dan Kematian

Sub Koordinator 

Pengolahan Informasi 

Administrasi 

ARIF HIDAYAT, S.E. Dra. EKOWATI AGUSTINA RUBED HASTONO, SH.

Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) 

S-1 Ekonomi 2007 S-1 Sosial Politik 1992 S-1 Ilmu Hukum 1999

4050201 4050301 4050401

Sub Koordinator Pindah 

Datang dan Pendataan 

Penduduk

Sub Koordinator 

Perkawinan, Perceraian, 

Perubahan Status Anak dan 

Pewarganegaraan

Sub Koordinator Kerja 

Sama dan Inovasi 

Pelayanan

MONO SETIAWAN, S.Sos. ADI PRASETYO, SIP. MAKSUDI, S.E., M.Si.

Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) Pembina (IV/a) 

S-1 Administrasi Negara 

1996
S-1 Ilmu Pemerintahan 2001

S-2 Magister Ekonomi 

Pembangunan 2006
4050202 4050302 4050402

KELOMPOK JABATAN 

FUNGSIONAL



109 
 

 

Gambar 5.14 Peta Jabatan Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Pemerintahan Desa 

Kepala Dinas 

Pemberdayaan Masyarakat 

dan Pemerintahan Desa

SUHIRMAN, S.Sos., M.Si.

Pembina Tingkat I (IV/b) 

S-2 Magister Ekonomi 

Pembangunan 2009

406

Sekretaris

TRIYATNO YULIHARSO, 

S.IP, M.P.

Pembina (IV/a) 

S-2 Pengembangan 

Masyarakat 2008
40601

Kepala Subbagian Bina 

Program dan Keuangan

Kepala Subbagian Umum 

dan Kepegawaian

TRI INDAH 

MUTIARAWATI, S.IP.
ELY RATNAWATI, S.Pd.

Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) 

S-1 Ilmu Pemerintahan 2003
S-1 Pendidikan Bahasa 

Indonesia 2000
4060101 4060102

Kepala Bidang 

Pembangunan, Informasi 

Desa, dan Pengembangan 

Kawasan Perdesaan

Kepala Bidang 

Pemberdayaan Ekonomi, 

Kerjasama Desa, Dan 

Kelembagaan Masyarakat 

Kepala Bidang 

Pemerintahan Desa

PRAYITNO, S.Hut., M.M. Drs. BUDI UTOMO
WENDY RESNU 

PRATAMA, S.STP.

Pembina (IV/a) Pembina Tingkat I (IV/b) Penata (III/c) 

S-2 Magister Manajemen 

2018
S-1 Ilmu Pemerintahan 1994 D-IV STPDN 2013

40602 40603 40604

Sub Koordinator 

Pengembangan Kawasan 

Perdesaan

Sub Koordinator 

Pengembangan Usaha 

Ekonomi Masyarakat

Sub Koordinator 

Pengembangan Aparatur 

Desa

KHOLIMIN, S.H., M.H.
ISTI WAHYUNINGRUM, 

S.STP, M.M.
HERSIS NURCAHYA, S.IP.

Pembina (IV/a) Penata (III/c) Penata (III/c) 

S-2 Ilmu Hukum 2017
S-2 Magister Manajemen 

2019
S-1 Ilmu Pemerintahan 2004

4060201 4060301 4060401

Sub Koordinator 

Pembangunan Desa dan 

Partisipasi Masyarakat

Sub Koordinator Kerjasama 

Desa

Sub Koordinator Keuangan 

dan Aset Desa

BUDI WINOTO, ST. ISYA ANSORI MUH. SOFYAN

Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) 

S-1 Teknik Sipil 1999 D-III APDN 1990 S-1 Ilmu Pemerintahan 2003

4060202 4060302 4060402

Sub Koordinator 

Pengembangan Informasi 

Desa 

Kepala Seksi 

Pengembangan 

Kelembagaan Masyarakat 

dan Sosial Budaya

Sub Koordinator 

Administrasi dan Penataan 

Desa.

AKHMAD SUTOTO, S.sos, 

M.M.
WINARTO, S.IP, M.M. JUNAEDI ABDILAH, S.IP.

Pembina (IV/a) Penata (III/c) Penata Tingkat I (III/d) 

S-2 Manajemen 2018
S-2 Magister Manajemen 

2019
S-1 Ilmu Pemerintahan 2005

4060203 4060303 4060403
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Gambar 5.15 Peta Jabatan Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu 

Kepala Dinas Penanaman 

Modal dan Pelayanan 

Terpadu Satu Pintu

KHAERON, S.H., M.M.

Pembina Tingkat I (IV/b) 

S-2 Magister Manajemen 

2014
407

Sekretaris

Ir. RR RUSYANI DWI 

WIDJAYANTI, M.Si.

Pembina Tingkat I (IV/b) 

S-2 Ilmu Ekonomi 

Pembangunan 2006
40701

Kepala Subbagian Bina 

Program dan Keuangan

Kepala Subbagian Umum 

dan Kepegawaian

YUGO PRANOTO, ST, MT. MARIS YULI RIANDA, S.IP.

Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) 

S-2 Magister Pembangunan 

Wilayah Dan Kota 2011
S-1 Ilmu Pemerintahan 2003

4070101 4070102

Koordinator Bidang 

Penanaman Modal

Koordinator Bidang 

Pelayanan Perijinan

YUSTINA DWI 

MEININGTIAS, SKM, 

M.Kes.

ARIF SENOAJI, S.STP, M.Si.

Pembina (IV/a) Penata Tingkat I (III/d) 

S-2 Kesehatan Lingkungan 

2013
S-2 Ilmu Ekonomi 2013

40702 40703

Sub Koordinator 

Pengembangan Penanaman 

Modal

Sub Koordinator Pelayanan

ESTHIE WIJAYANTI, S.P., 

M.M.
WIDYO UTOMO, S.kom.

Pembina (IV/a) Penata (III/c) 

S-2 Manajemen Sumber 

Daya Manusia 2014
S-1 Sistem Informasi 2005

4070201 4070301

Sub Koordinator 

Pengendalian Penanaman 

Modal

Sub Koordinator Perizinan

HADI PRAJITNO, S.St.Pi, 

M.Pi.
DARWOTO, S.E.

Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) 

S-2 Magister Ilmu Perikanan 

2020
S-1 Ekonomi 2007

4070202 4070302
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Gambar 5.16 Peta Jabatan Dinas Koperasi dan Usaha Mikro Kecil Menengah, Perindustrian dan 

Perdagangan 

  

Kepala Dinas Koperasi dan 

Usaha Mikro Kecil 

Menengah, Perindustrian 

dan Perdagangan

Drs. HEPI PRIYANTO, M.M.

Pembina Utama Muda 

(IV/c) 

S-2 Magister Manajemen 

2016
408

Sekretaris

JUNAEDI MUSLIM, S.Sos.

Pembina (IV/a) 

S-1 Administrasi Negara 

1993
40801

Sub Koordinator Bina 

Program

Kepala Subbagian 

Keuangan

Kepala Subbagian Umum 

dan Kepegawaian

INDRA KURNIAWAN, 

S.Kom.
HERU SUBEKTI, S.AP. SRI MEITININGSIH, S.E.

Penata Muda Tingkat I 

(III/b) 
Penata (III/c) Penata (III/c) 

S-1 Sistem Informasi 2008 S-1 Administrasi Publik 2008 S-1 Ekonomi Akutansi 2004

4080101 4080102 4080103

Kepala Bidang Koperasi 

dan Usaha Mikro, Kecil 

Menengah

Kepala Bidang Industri Kepala Bidang Perdagangan Kepala Bidang Pasar

RUDI KURNIA 

SETIAWAN, SE., M.S.E.

EKO WIJAYANTO, S.Si, 

M.T.

ELIYAH PUSPA 

PURWANTI, S.IP, M.M.
IMAM FAHRUDIN, S.A.P.

Penata Tingkat I (III/d) Penata (III/c) Pembina (IV/a) Penata (III/c) 

S-2 Ilmu Ekonomi 2014
S-2 Magister Pembangunan 

Wilayah Dan Kota 2016

S-2 Magister Manajemen 

2017

S-1 Ilmu Administrasi 

Negara 2016
40802 40803 40804 40805

Sub Koordinator 

Kelembagaan dan 

Pengawasan

Sub Koordinator Industri 

Agro dan Perikanan

Sub Koordinator 

Pembinaan Perdagangan

Sub Koordinator Sarana 

dan Prasarana 

SYAMSUL HARRIS 

SYARIFUDDIN, SE.
SUTRISNO, S.I.P. SABAR IMAN, S.E.

ANITA NOVIANI, S.E., 

M.M.

Penata (III/c) Penata (III/c) 
Penata Muda Tingkat I 

(III/b) 

Penata Muda Tingkat I 

(III/b) 

S-1 Ekonomi Dan Studi 

Pembangunan 2007
S-1 Ilmu Pemerintahan 2017 S-1 Manajemen 2016

S-2 Magister Manajemen 

Konsentrasi Manajemen 

Keuangan 2019
4080201 4080301 4080401 4080501

Sub Koordinator 

Permodalan dan 

Kemitraan

Sub Koordinator Industri 

Kimia, Tekstil dan Produk 

Tekstil dan Aneka 

Kerajinan

Sub Koordinator Distribusi 

dan Perlindungan 

Konsumen

Sub Koordinator 

Pendapatan Pasar 

DWI HASTUTI ASTA 

WULAN, ST.

ANDRE DWI PRAYUGO, 

S.IP.

TIYAS KUSBUDIARSIH, 

S.E.

ARTIKA RAHMAWATI, 

SE., M.M.

Penata Tingkat I (III/d) Penata (III/c) 
Penata Muda Tingkat I 

(III/b) 
Penata (III/c) 

S-1 Teknik Kimia 2004 S-1 Ilmu Pemerintahan 2009
S-1 Ekonomi Manajemen 

2015

S-2 Magister Manajemen 

Konsentrasi Manajemen 

Keuangan 2019
4080202 4080302 4080402 4080502

Sub Koordinator 

Pengembangan Usaha

Sub Koordinator Industri 

Logam, Mesin Transportasi, 

dan Elektronika

Sub Koordinator Informasi 

dan Promosi

ANANG FAIFIN, S.IP. AGUS RIYANTO ALIEF REDIONO

Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) Penata (III/c) 

S-1 Ilmu Pemerintahan 

2003
D-III APDN 1989 S-1 Akuntansi 2008

4080203 4080303 4080403
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Gambar 5.17 Peta Jabatan UPT Dinas Koperasi dan Usaha Mikro Kecil Menengah, Perindustrian 

dan Perdagangan 

Kepala Unit Pengelola 

Pasar Pemalang Kelas A

Kepala Unit Pengelola 

Pasar Comal Kelas A

Kepala Unit Pengelola 

Pasar Petarukan Kelas A

Kepala Unit Pengelola 

Pasar Randudongkal 

Kelas A

PATONI SHOLEH LATIP GHOZALI SISWANTO, S.H.

Penata Tingkat I (III/d) Penata (III/c) Penata Tingkat I (III/d) 
Penata Muda Tingkat I 

(III/b) 

SMU IPS 1985 SMU IPS 1985 SMEA Tata Buku 1985 S-1 Ilmu Hukum 2015

4080601 4080602 4080603 4080604

Kepala Subbagian Tata 

Usaha

Kepala Subbagian Tata 

Usaha

Kepala Subbagian Tata 

Usaha

Kepala Subbagian Tata 

Usaha

UMI SAFURO, S.E. ANI LESTARI, S.E., M.M. TINA IKA VIDYANA, S.E. ADE NOVITASARI, S.E.

Penata Muda Tingkat I 

(III/b) 

Penata Muda Tingkat I 

(III/b) 

Penata Muda Tingkat I 

(III/b) 
Penata Muda (III/a) 

S-1 Manajemen 2017
S-2 Magister Manajemen 

2019

S-1 Ekonomi Manajemen 

Perusahaan 2003
S-1 Manajemen 2016

40806011 40806021 40806031 40806041

Kepala Unit Pengelola 

Pasar Moga Kelas B

Kepala Unit Pengelola 

Pasar Belik Kelas B

SUNARYO, S.A.P.
IBNU SUHORO, S.E., 

M.H.

Penata Muda Tingkat I 

(III/b) 
Penata Tingkat I (III/d) 

S-1 Ilmu Administrasi 

Negara 2016
S-2 Ilmu Hukum 2012

4080605 4080606

Kepala Dinas Koperasi dan Usaha 
Mikro Kecil Menengah, 

Perindustrian dan Perdagangan
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Gambar 5.18 Peta Jabatan Dinas Tenaga Kerja dan UPT BLK 

Kepala Dinas Tenaga Kerja

Drs. MOH. SIDIK, M.Si.

Pembina Utama Muda 

(IV/c) 

S-2 Ilmu Ekonomi 

Pembangunan 2006
409

Sekretaris

ROSI KARTIKA DEWI, 

SE.Ak, M.Si.

Pembina Tingkat I (IV/b) 

S-2 Ilmu Ekonomi 

Pembangunan 2009
40901

Kepala Subbagian Bina 

Program dan Keuangan

Kepala Subbagian Umum 

dan Kepegawaian

RR. SURTI DWI 

HARDJANTI, SH.

HERSETYONO PURNOMO, 

S.IP.

Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) 

S-1 Ilmu Hukum 1995 S-1 Ilmu Pemerintahan 2003
4090101 4090102

Kepala Bidang Penempatan 

Tenaga Kerja, Pelatihan dan 

Transmigrasi

Kepala Bidang Pembinaan 

Hubungan Industrial, 

Syarat Kerja dan Jaminan 

Sosial Tenaga Kerja

Drs. SLAMET WALUYO, 

M.Si.
MA`RIFAH, S.E, M.Si.

Pembina (IV/a) Pembina Tingkat I (IV/b) 

S-2 Ilmu Ekonomi 

Pembangunan 2009

S-2 Ilmu Ekonomi 

Pembangunan 2006
40902 40903

Sub Koordinator 

Penempatan dan 

Perlindungan Tenaga Kerja

Sub Koordinator 

Pengupahan dan Jaminan 

Sosial Tenaga Kerja

NAJIH NUR FAUZI, SE.
ARYA ANGGARA 

PRANADHITA, S.H.

Penata Tingkat I (III/d) Penata (III/c) 

S-1 Ekonomi 1991 S-1 Hukum Umum 2008
4090201 4090301

Sub Koordinator Pelatihan, 

Produktivitas dan 

Transmigrasi

Sub Koordinator Hubungan 

Industrial dan Syarat Kerja

PATRICE IWAN PRIBADI, 

SH.

ADRIAN TAUFIQ 

JATIWIJAYA, SH.

Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) 

S-1 Hukum Umum 1991 S-1 Hukum Umum 1991

4090202 4090302

Kepala Balai Latihan Kerja

AGUS SARWONO, S.IP, 

M.M.

Penata Tingkat I (III/d) 

S-2 Magister Manajemen 

2019
40904

KELOMPOK JABATAN 

FUNGSIONAL

Kepala Subbagian Tata 

Usaha

TAMAT TOLANI, S.I.P.

Penata Muda (III/a) 
S-1 Ilmu Pemerintahan 2015

4090401

KELOMPOK JABATAN 
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Gambar 5.19 Peta Jabatan Dinas Komunikasi dan Informatika 

  

Kepala Dinas Komunikasi 

dan Informatika

Drs. YANUARIUS NITBANI

Pembina Tingkat I (IV/b) 

S-1 Ilmu Pemerintahan 2000
410

Sekretaris

Drs. JOKO NGATMO, M.Si.

Pembina Tingkat I (IV/b) 

S-2 Manajemen 

Pembangunan Daerah 2004

41001

Kepala Subbagian Bina 

Program dan Keuangan

Kepala Subbagian Umum 

dan Kepegawaian

HESTI NURTIANA 

SUSMAYANTI, S.IP., M.Si.
RIZQI YULIAWAN, S.IP.

Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) 

S-2 Magister Sains Akuntansi 

2016
S-1 Ilmu Pemerintahan 2005

4100101 4100102

Kepala Bidang Pengelolaan 

Informasi dan Komunikasi 

Publik

Kepala Bidang 

Penyelenggaraan e-

Government

Kepala Bidang Pos, 

Telekomunikasi dan 

Statistik

TITI RESMIYATI, S.Sos. EDI SUTRIYONO, SE, M.Si.
RINA PURWOKANTI, S.IP, 

M.M.

Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) Pembina (IV/a) 

S-1 Komunikasi 1994 S-2 Ilmu Ekonomi 2016
S-2 Magister Manajemen 

2019
41002 41003 41004

Sub Koordinator Informasi 

Publik

Sub Koordinator 

Pengelolaan Infrastruktur e-

Government

Sub Koordinator Pos 

Telekomunikasi dan 

Persandian

JAJU NINGSIH, S.S.T.
Dra. KUSUMA 

PRIHATININGRUM

ADE YULIOKO, 

A.Md.Kom.,SE.

Penata Muda Tingkat I 

(III/b) 
Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) 

D-IV Penyiaran 2013 S-1 Komunikasi 1989 S-1 Manajemen 2003
4100201 4100301 4100401

Sub Koordinator 

Komunikasi Publik

Sub Koordinator 

Pengelolaan Aplikasi e-

Government

Sub Koordinator Statistik

R WIDIYA POERWADI, 

S.Sos.
PRIYANTO HELIN YULIASIH, SH.

Penata Tingkat I (III/d) 
Penata Muda Tingkat I 

(III/b) 
Penata Tingkat I (III/d) 

S-1 Manajemen 

Pembangunan Daerah 2001
SMA A.1/Fisika 1996 S-1 Ilmu Hukum 2007

4100202 4100302 4100402
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Gambar 5.20 Peta Jabatan Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang 

Kepala Dinas Pekerjaan 

Umum dan Penataan Ruang

MOHAMAD SALEH, S.T, 

M.Si.

Pembina Tingkat I (IV/b) 

S-2 Ilmu Ekonomi 

Pembangunan 2006
411

Sekretaris

Ir. HERY FIRMANTIO, M.Si.

Pembina Tingkat I (IV/b) 

S-2 Ilmu Ekonomi 

Pembangunan 2006

41101

Kepala Subbagian Bina 

Program dan Keuangan

Kepala Subbagian Umum 

dan Kepegawaian

INDRA GUNAWAN, 

S.Kom.

ADDIN WIDI 

WICAKSONO, ST.
Penata Muda Tingkat I 

(III/b) 

Penata Muda Tingkat I 

(III/b) 

S-1 Teknik Informatika 2016
S-1 Teknik Sipil Planologi 

2009
4110101 4110102

Kepala Bidang Sumber 

Daya Air
Kepala Bidang Bina Marga

Kepala Bidang Jasa 

Konstruksi, Cipta Karya 

dan Tata Ruang

YUNIAR TEGUH 

SUSANTO, ST, MT.
ABDUL MUIZ, ST, M.M. SUKIRNO, ST.

Penata Tingkat I (III/d) Penata (III/c) Penata (III/c) 

S-2 Teknik Pembangunan 

Wilayah Dan Kota 2011

S-2 Magister Manajemen 

2017
S-1 Teknik Sipil 2006

41102 41103 41104

Sub Koordinator 

Perencanaan Sumber Daya 

Air

Sub Koordinator 

Perencanaan Teknik dan 

Evaluasi

Sub Koordinator 

Penyehatan Lingkungan 

Permukiman dan Air 

Minum

MUHAMMAD RIZA 

FAHLEFI, ST, M.Sc.,M.Si.

PENI SETYOWATI, ST, 

M.Si.

AGHNA RUSY WIBAWATI, 

ST.

Pembina (IV/a) Penata Tingkat I (III/d) Penata (III/c) 

S-2 Urban Management And 

Development 2011
S-2 Ilmu Ekonomi 2009 S-1 Teknik Informatika 2006

4110201 4110301 4110401

Sub Koordinator 

Pelaksanaan

Sub Koordinator 

Pembangunan Jalan dan 

Jembatan

Sub Koordinator Jasa 

Konstruksi, Penataan 

Bangunan dan Bangunan 

Permukiman

PRAFITRIANA YULIASTRI, 

ST.
ADI SETIAWAN, S.T. ATMI WIDIANINGSIH, ST.

Penata Tingkat I (III/d) 
Penata Muda Tingkat I 

(III/b) 
Penata (III/c) 

S-1 Teknik Sipil 2004 S-1 Teknik Sipil 2005 S-1 Teknik Arsitektur 2002
4110202 4110302 4110402

Sub Koordinator Operasi 

dan Pemeliharaan

Sub Koordinator Preservasi 

Jalan dan Jembatan

Sub Koordinator Penataan 

Ruang

NUR HASANAH, S.Sos., 

M.T.

TEGUH MUMPUNO, S.T., 

M.M.
KUSWORO, S.Pd.

Pembina (IV/a) 
Penata Muda Tingkat I 

(III/b) 
Penata Tingkat I (III/d) 

S-2 Perencanaan Wilayah 

Dan Kota 2007
S-2 Manajemen 2017

S-1 Pendidikan Teknik 

Bangunan 1998
4110203 4110303 4110403
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Gambar 5.21 Peta Jabatan UPT Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang 

  

Kepala Unit Pemelihara 

Jalan dan Irigasi Wilayah I

Kepala Unit Pemelihara 

Jalan dan Irigasi Wilayah II

Kepala Unit Pemelihara 

Jalan dan Irigasi Wilayah III

Kepala Unit Pemelihara 

Jalan dan Irigasi Wilayah IV

DAMIRI, S.T. KARYOTO, S.AP. YUDHI KUSWOYO
YAYAN TANAMAL, A.Md, 

S.T.

Penata (III/c) Penata (III/c) Penata Tingkat I (III/d) Penata Muda (III/a) 

S-1 Teknik Sipil 2014
S-1 Ilmu Sosial Dan Ilmu 

Politik 2010
STM Elektronika 1991 S-1 Teknik Sipil 2019

4110501 4110502 4110503 4110504

Kepala Unit Pemelihara 

Jalan dan Irigasi Wilayah V

Kepala Unit Pemelihara 

Jalan dan Irigasi Wilayah VI

Kepala Unit Pemelihara 

Jalan dan Irigasi Wilayah 

VII

Kepala Unit Pemelihara 

Jalan dan Irigasi Wilayah 

VIII

ANDI ISMANTO, ST. BAMBANG PRIYADI, S.P. KUNANDAR, S.T. TITO BIMO ARIAWAN, S.T.

Penata (III/c) Penata Tingkat I (III/d) 
Penata Muda Tingkat I 

(III/b) 

Penata Muda Tingkat I 

(III/b) 

S-1 Teknik Sipil 2008 S-1 Pertanian 2003 S-1 Teknik Sipil 2012 S-1 Teknik Sipil 2012

4110505 4110506 4110507 4110508

Kepala Unit Pengelola 

Peralatan dan Laboratorium

RUSWANDI, S.T.

Penata Muda Tingkat I 

(III/b) 

S-1 Teknik Mesin 1999

4110509

Kepala Dinas Pekerjaan Umum 
dan Penataan Ruang
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Gambar 5.22 Peta Jabatan Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman dan UPT Rusunawa 

 

Kepala Dinas Perumahan 

dan Kawasan Permukiman

MOH. RAMDON, S.IP.

Pembina (IV/a) 

S-1 Ilmu Pemerintahan 2001
412

Sekretaris

IING WINARSO, SP., M.Si.

Pembina (IV/a) 

S-2 Ilmu Ekonomi 

Pembangunan 2006
41201

Kepala Subbagian Bina 

Program dan Keuangan

Kepala Subbagian Umum 

dan Kepegawaian

AGUS SUCIPTO, S.Sos. ARSIYANTI DEWI, S.E.

Penata Tingkat I (III/d) 
Penata Muda Tingkat I 

(III/b) 

S-1 Antropologi 1993
S-1 Ekonomi Manajemen 

2015
4120101 4120102

Kepala Bidang Perumahan 

dan Pertanahan

Kepala Bidang Kawasan 

Permukiman

SUBEKHI, S.Sos. MUHAMAD UNTUNG, ST.

Pembina (IV/a) Penata (III/c) 

S-1 Ilmu Pemerintahan 1995 S-1 Teknik Arsitektur 2010
41202 41203

Sub Koordinator 

Perencanaan, Monitoring 

dan Evaluasi

Sub Koordinator Pendataan 

dan Perencanaan

Ir. IMAM SULISTIYO, M.Si.
RATIH HIDAYATI, ST, 

M.En.

Pembina (IV/a) Penata (III/c) 

S-2 Manajemen 

Pembangunan Daerah 2004
S-2 Energi 2019

4120201 4120301

Sub Koordinator 

Penyediaan dan 

Pembiayaan

Sub Koordinator 

Pencegahan dan 

Peningkatan Kualitas

ARIF ROKHMAN HAKIM, 

S.T, M.A.
URIP BASUKI, SP.

Pembina (IV/a) 
Penata Muda Tingkat I 

(III/b) 

S-2 Ilmu Administrasi 2017
S-1 Budi Daya Pertanian 

2002
4120202 4120302

Sub Koordinator 

Pertanahan

Sub Koordinator Manfaat 

dan Pengendalian

DIRJO, S.E, M.Si. JUNAEDI

Pembina (IV/a) Penata Tingkat I (III/d) 

S-2 Ilmu Ekonomi 2015 SMU IPS 1985

4120203 4120303

Kepala Unit Pengelolaan 

Rumah Susun Sederhana 

Sewa

DIRGONO, S.IP.

Penata Tingkat I (III/d) 

S-1 Ilmu Pemerintahan 2005

41204

KELOMPOK JABATAN 

FUNGSIONAL
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Gambar 5.23 Peta Jabatan Dinas Perhubungan Peta dan UPT pada Dinas Perhubungan 

Kepala Dinas Perhubungan

Drs. MU`MINUN, M.M.

Pembina Utama Muda 

(IV/c) 

S-2 Magister Manajemen 

2014
413

Sekretaris

MUJI SYUKUR, S.Kom., 

M.Kom.

Pembina (IV/a) 

S-2 Ilmu Komputer 2009
41301

Kepala Subbagian Bina 

Program dan Keuangan

Kepala Subbagian Umum 

dan Kepegawaian

SUHETI, S.E. NANI KURNIATI

Penata Tingkat I (III/d) Penata (III/c) 

S-1 Manajemen Perusahaan 

2010
SLTA Umum 1987

4130101 4130102

Kepala Bidang Angkutan Kepala Bidang Lalu Lintas

SARINTO, S.T, M.Si. TARNO, S.Kep, Ns., M.H.

Pembina (IV/a) Penata Tingkat I (III/d) 

S-2 Ilmu Ekonomi 

Pembangunan 2006
S-2 Ilmu Hukum 2017

41302 41303

Kepala Seksi Angkutan 

Penumpang dan Barang

Kepala Seksi Manajemen 

Lalu Lintas

AGUS REKSODIHARJO, 

S.S.T (TD).
INDRA GUNAWAN, SST.

Penata (III/c) Penata (III/c) 

D-IV Transportasi Darat 2011 D-IV Transportasi Darat 2014

4130201 4130301

Kepala Seksi Pengendalian 

Operasional dan 

Keselamatan

Kepala Seksi Sarana dan 

Prasarana

NOVI ANJARWATI, S.E. AGUS FITRIYANTO, A.Md.

Penata (III/c) Penata (III/c) 

S-1 Akuntansi 2004
D-III Teknik Informatika 

2001

4130202 4130302

KELOMPOK JABATAN 

FUNGSIONAL

UPT

Kepala Unit Pengujian 

Kendaraan Bermotor

Kepala Unit Terminal 

Penumpang dan 

Perparkiran

UNGGUL BUDIANTO, ST., 

M.M.
TUNISIH, A.Md., S.H.

Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) 

S-2 Magister Manajemen 

2018
S-1 Ilmu Hukum 2018

4130401 4130402

Kepala Subbagian Tata 

Usaha

Kepala Subbagian Tata 

Usaha

KOHANIDA WIDHIANTI, 

S.E.

ARI DWI ALFARIS 

NOFIARSO, A.Md., S.H.

Penata (III/c) Penata Muda (III/a) 

S-1 Akuntansi 2015 S-1 Ilmu Hukum 2018
41304011 41304021

Kepala Dinas PerhubunganKepala Dinas Perhubungan
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Gambar 5.24 Peta Jabatan Dinas Lingkungan Hidup 

Kepala Dinas Lingkungan 

Hidup

RAHARJO, S.IP, MAP.

Pembina Tingkat I (IV/b) 

S-2 Administrasi Publik 2009

414

Sekretaris

NURKHOLES, SH., M.Si.

Pembina Tingkat I (IV/b) 

S-2 Administrasi Negara 

2002
41401

Kepala Subbagian Bina 

Program dan Keuangan

Kepala Subbagian Umum 

dan Kepegawaian

ELIA SAWITRI, ST., M.Si.
IVONNE PUSPARINI 

MEKARSARI, S.H., M.Si.

Penata Muda Tingkat I 

(III/b) 
Pembina (IV/a) 

S-2 Magister Ilmu 

Lingkungan 2017
S-2 Ilmu Ekonomi 2009

4140101 4140102

Kepala Bidang Penataan, 

Penaatan dan Peningkatan 

Kapasitas

Kepala Bidang 

Pengendalian dan 

Konservasi Lingkungan

DIAN IKA SISWANTI, S.Si, 

M.Si.
USNI MARINI, S.P, M.M.

Pembina (IV/a) Pembina (IV/a) 

S-2 Ilmu Ekonomi 

Pembangunan 2006
S-2 Manajemen 2015

41402 41403

Sub Koordinator 

Perencanaan dan Kajian 

Dampak Lingkungan

Sub Koordinator 

Pengelolaan Sampah dan 

Limbah Bahan Berbahaya 

dan Beracun (B3)

UMAR SIDIK, S.I.P.
Dr.Ling. AGUS HARTO 

WIBOWO, S.Sos, M.Si.

Penata Muda Tingkat I 

(III/b) 
Penata Tingkat I (III/d) 

S-1 Ilmu Pemerintahan 2016
S-3 Doktor Ilmu Lingkungan 

2018
4140201 4140301

Sub Koordinator 

Pengaduan dan Penegakan 

Hukum

Sub Koordinator 

Pencemaran dan Kerusakan 

Lingkungan Hidup

SIAMATUN, S.H. INAYATI AINAH, S.Si.

Penata (III/c) Penata Tingkat I (III/d) 

S-1 Ilmu Hukum 2015 S-1 Sarjana Sains 2003
4140202 4140302

Sub Koordinator 

Peningkatan Kapasitas

Sub Koordinator 

Pemeliharaan Lingkungan 

Hidup

SUTOYO, S.IP. SLAMET SUGISTO, S.E.

Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) 
Kepala Unit Kebersihan 

dan Persampahan

S-1 Ilmu Pemerintahan 2003
S-1 Ekonomi Manajemen 

Perusahaan 2006
NOOR ALI SADIKIN, S.E.

Penata Muda (III/a) 

S-1 Manajemen 2017

41404

Kepala Subbagian Tata 

Usaha

WAWAN SANTOSA, A.Md.

Penata Muda Tingkat I 

(III/b) 

D-III Teknik Mesin 2002

4140401

KELOMPOK JABATAN 

FUNGSIONAL
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Gambar 5.25 Peta Jabatan Dinas Pertanian dan UPT Rumah Potong Hewan dan Pusat Kesehatan 

Hewan 

Kepala Dinas Pertanian

WAHADI, SE., MSi.

Pembina Tingkat I (IV/b) 
S-2 Administrasi Negara 

2004
415

Sekretaris

Ir. JONI
Pembina Tingkat I (IV/b) 

S-1 Peternakan 1990

41501

Sub Koordinator Bina 

Program

Kepala Subbagian 

Keuangan 

Kepala Subbagian Umum 

dan Kepegawaian

ADI MULYAWAN, S.Pt, 

M.M.

FITRIANA YULIA DEVI, 

S.Pt.
IFI KHOLIFIAH, S.IP.

Penata (III/c) Penata (III/c) Penata Tingkat I (III/d) 
S-2 Magister Manajemen 

2018
S-1 Produksi Ternak 2005 S-1 Ilmu Pemerintahan 2004

4150101 4150102 4150103

Kepala Bidang 

Ketahanan Pangan

Kepala Bidang Tanaman 

Pangan dan Holtikultura
Kepala Bidang Perkebunan

Kepala Bidang Peternakan 

dan Kesehatan Hewan

Kepala Bidang Sarana dan 

Prasarana Pertanian

MUNTOHA, SP., M.M. IMAM MUKARTO, SP.
SLAMET EDY RIYANTO, 

S.E., M.M.

AKHMAD HELMI, S.Pt, 

ME.
SUKARDI, SP., M.M.

Pembina (IV/a) Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) Pembina (IV/a) Pembina (IV/a) 

S-2 Magister Manajemen 

2016
S-1 Pertanian 1996

S-2 Magister Manajemen 

2018

S-2 Perencanaan Dan 

Kebijakan Publik 2007
S-2 Manajemen 2014

41502 41503 41504 41505 41506

Sub Koordinator 

Ketersediaan dan 

Kerawanan Pangan

Sub Koordinator 

Perbenihan dan 

Perlindungan Tanaman 

Pangan dan Hortikultura

Sub Koordinator 

Perbenihan dan 

Perlindungan Perkebunan

Sub Koordinator Produksi 

Ternak

Sub Koordinator Lahan dan 

Irigasi Pertanian

RETNO WIDYAHARTI, 

SP, M.M.
Ir. EKO ARI PALUPI, M.M. LAELA QODARIYAH, ST.

TOFAN EFENDI, S.Pt, 

M.AP.

AGUS EDY BUDI 

SANTOSO, S.Hut.

Penata Tingkat I (III/d) Pembina (IV/a) Penata Tingkat I (III/d) Pembina (IV/a) Penata Tingkat I (III/d) 

S-2 Magister Manajemen 

2016

S-2 Manajemen Sumber 

Daya Manusia 2014
S-1 Teknik Lingkungan 2003 S-2 Administrasi Publik 2006 S-1 Manajemen Hutan 2006

4150201 4150301 4150401 4150501 4150601

Sub Koordinator  

Distribusi dan Cadangan 

Pangan

Sub Koordinator Produksi 

Tanaman Pangan dan 

Hortikultura

Sub Koordinator Produksi 

Perkebunan

Sub Koordinator Kesehatan 

Hewan dan Masyarakat 

Veterinair

Sub Koordinator Pupuk, 

Pestisida, Alat dan Mesin 

Pertanian

DARMAWAN, S.E. SUKO WIDIYANTO, SP. Dra. DWI HANDAYANI Ir. INDRI AGUSTIANI FAJAR ANALIS, SP.

Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) Pembina (IV/a) Penata Tingkat I (III/d) Penata (III/c) 

S-1 Ekonomi Akuntansi 

2003
S-1 Pertanian Agronomi 2003

S-1 Teknologi Pendidikan 

1991
S-1 Peternakan 1988 S-1 Pertanian 2008

4150202 4150302 4150402 4150502 4150602

Sub Koordinator 

Penganekaragamanan 

Konsumsi dan 

Keamanan Pangan

Sub Koordinator 

Pengolahan dan Pemasaran 

Hasil Tanaman Pangandan 

Hortikultura

Sub Koordinator 

Pengolahan dan Pemasaran 

Hasil Perkebunan

Sub Koordinator 

Pengolahan dan Pemasaran 

Hasil Peternakan

RESQI MEIRIASARI 

SUGIHARTI, SKM.
TRI INDARYATI, S.Pt, M.T. Ir. SUPRIYADI, M.Si. Ir. SUCI RAHAYU, MP.

Penata (III/c) Penata Tingkat I (III/d) Pembina (IV/a) Pembina (IV/a) 

S-1 Kesehatan Masyarakat 

2006

S-2 Teknik Pembangunan 

Wilayah Dan Kota 2013
S-2 Ilmu Ekonomi 2009 S-2 Ilmu Peternakan 2010

4150203 4150303 4150403 4150503

KELOMPOK JABATAN 

FUNGSIONAL

UPT

Kepala Unit Rumah Potong 

Hewan dan Pusat 

Kesehatan Hewan

HARTO SANTOSO, S.E.

Penata (III/c) 

S-1 Ekonomi Akuntansi 2011

41507

Kepala Subbagian Tata 

Usaha

SIGIT PRIYANTO, SP., M.Si.

Pembina (IV/a) 

S-2 Konsentrasi Manajemen 

SDM 2015
4150701

Kepala Dinas Pertanian
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Gambar 5.26 Peta Jabatan Dinas Perikanan 

 

 

 

Kepala Dinas Perikanan

MUNTOHIR, S.Pi, MM.

Pembina Utama Muda 

(IV/c) 

S-2 Magister Manajemen 

2006
416

Sekretaris

Drs. BAGUS PRIYANTO 

MUKTIWIBOWO

Pembina Tingkat I (IV/b) 

S-1 Administrasi Negara 

1992
41601

Kepala Subbagian Bina 

Program dan Keuangan

Kepala Subbagian Umum 

dan Kepegawaian

EKO SANTOSO, S.St.Pi. AMI TRIASTUTI, S.Sos.

Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) 

D-IV Perikanan 2003
S-1 Administrasi Negara 

1991
4160101 4160102

Kepala Bidang Pengelolaan 

Penangkapan Ikan

Kepala Bidang Pengelolaan 

Budidaya Ikan

Kepala Bidang Bina Usaha 

dan Pemasaran

NURSYAM UBAIDI, SP.
IGN. ADRIANTO WISNU 

BROTO, ST.
ERA SRINAENI, S.Pi, MM.

Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) Pembina (IV/a) 

S-1 Teknologi Hasil 

Pertanian 1998
S-1 Ilmu Kelautan 1997

S-2 Magister Manajemen 

2008
41602 41603 41604

Sub Koordinator Produksi 

dan Pengawasan 

Penangkapan

Sub Koordinator Produksi, 

Pembenihan dan 

Pengendalian

Sub Koordinator 

Bimbingan Usaha dan 

Pemasaran

SABAR LAKSONO, S.Pi, 

MM.
MUALI, S.Pi, M.Pi. MARGI ASIH, S.IP.

Pembina (IV/a) Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) 

S-2 Magister Manajemen 

2008

S-2 Magister Ilmu Perikanan 

2020
S-1 Ilmu Pemerintahan 2006

4160201 4160301 4160401

Sub Koordinator Sarana 

dan Prasarana Penangkapan

Sub Koordinator Sarana 

dan Prasarana Budidaya

Sub Koordinator 

Pembinaan Teknologi dan 

Pengolahan Mutu Hasil

BUDI DWI NUGROHO, 

A.Pi.

INTAN APRILIA, S.Pi., 

M.Si.
FATKUR ROHMAN, S.H.

Penata Tingkat I (III/d) Penata (III/c) Penata Tingkat I (III/d) 

D-IV Perikanan 1997
S-2 Magister Ilmu 

Lingkungan 2017
S-1 Ilmu Hukum 2010

4160202 4160302 4160402

KELOMPOK JABATAN 

FUNGSIONAL

UPTD
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Gambar 5.27 Peta Jabatan UPT Dinas Perikanan 

Kepala Unit Budidaya Ikan 

Air Tawar 

Kepala Unit Pelelangan 

Ikan 

RETNO SILVI RINAWATI, 

S.T.
ROSIDI, S.Pi.

Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) 

S-1 Ilmu Kelautan 1998
S-1 Pemanfaatan 

Sumberdaya Perikanan 2000
4160501 4160502

Kepala Subbagian Tata 

Usaha

Kepala Subbagian Tata 

Usaha

ALI BUSTOMI, S.E. ARIS SUTOPO, S.ST.

Penata Muda Tingkat I 

(III/b) 
Penata Tingkat I (III/d) 

S-1 Manajemen 2004
D-IV Penyuluh Peternakan 

2004
41605011 41605021

Kepala Dinas Perikanan
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Gambar 5.28 Peta Jabatan Dinas Perpustakaan dan Kearsipan 

Kepala Dinas Perpustakaan 

dan Kearsipan

ABDULATIP, S.IP.

Pembina Utama Muda 

(IV/c) 

S-1 Ilmu Pemerintahan 1996

417

Sekretaris

Drs. JOKO SUTRISNO, M.Si.

Pembina Tingkat I (IV/b) 

S-2 Administrasi Negara 

2004

41701

Kepala Subbagian Bina 

Program dan Keuangan

Kepala Subbagian Umum 

dan Kepegawaian

HADI SUKANTO, SH,M.Si.
FATKHUROKHMAN, S.H., 

M.Si.

Pembina (IV/a) Pembina (IV/a) 

S-2 Bidang Ekonomi 2006 S-2 Ilmu Ekonomi 2009

4170101 4170102

Kepala Bidang 

Perpustakaan
Kepala Bidang Arsip

NUROKHMAN, S.IP.
MUNG SUPRIATIN, S.E., 

M.Si.

Pembina (IV/a) Pembina (IV/a) 

S-1 Ilmu Pemerintahan 2001
S-2 Administrasi Negara 

2004

41702 41703

Sub Koordinator 

Pembinaan dan 

Pengawasan

Sub Koordinator Akuisisi 

dan Pengolahan

PURYADI, A.Md.
TANTRI NUGRAHANDINI, 

S.STP.

Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) 

D-III Kearsipan 2003 D-IV STPDN 2008

4170201 4170301

Sub Koordinator Layanan 

dan Informasi

Sub Koordinator 

Dokumentasi dan 

Pelestarian

SRI UDAYANTI, SH. Dra. MAEMUNAH

Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) 

S-1 Ilmu Hukum 1999
S-1 Administrasi Negara 

1992

4170202 4170302

KELOMPOK JABATAN 

FUNGSIONAL
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Gambar 5.29 Peta Jabatan Satuan Polisi Pamong Praja dan Unit Pemadam Kebakaran 

 

Kepala Satuan Polisi 

Pamong Praja

ISTIANTO, S.H, M.Si.

Pembina Utama Muda 

(IV/c) 
S-2 Magister Manajemen 

2008
418

Sekretaris

DRAJAT, S.Hut, M.M.

Pembina (IV/a) 
S-2 Magister Manajemen 

2018
41801

Kepala Subbagian Bina 

Program dan Keuangan

Kepala Subbagian Umum 

dan Kepegawaian

IDA NUR AENY, S.E., M.Si.
PRIYADI AGUNG 

WIDODO, S.IP.

Pembina (IV/a) Penata Tingkat I (III/d) 

S-2 Magister Manajemen 

Konsentrasi Manajemen 

Keuangan 2016

S-1 Ilmu Pemerintahan 2005

4180101 4180102

Kepala Bidang 

Penegakan Peraturan 

Perundang-Undangan 

Daerah

Kepala Bidang Ketertiban 

Umum dan Ketentraman 

Masyarakat

Kepala Bidang 

Perlindungan Masyarakat

SUYATNO, S.H.
AGUS MULYADI, S.IP., 

M.M.

SRI AGUSTININGSIH, S.H, 

M.H.

Penata Tingkat I (III/d) Pembina (IV/a) Pembina (IV/a) 

S-1 Ilmu Hukum 2004
S-2 Magister Manajemen 

2017
S-2 Ilmu Hukum 2011

41802 41803 41804

Kepala Seksi 

Pembinaan, Pengawasan 

dan Penyuluhan

Kepala Seksi Operasi dan 

Pengendalian

Kepala Seksi Satuan 

Perlindungan Masyarakat

KHUSNUL KHOTIMAH, 

S.ST, M.Si.
SRI BUDI PRIYANTO, BA.

SENTOT INU WIDIYANTO, 

S.H.

Pembina (IV/a) Penata Tingkat I (III/d) Penata Muda (III/a) 

S-2 Manajemen 

Konsentrasi Manajemen 

Sumberdaya Manusia 

2016

Apmd Administrasi 

Pembangunan 1986
S-1 Ilmu Hukum 2009

4180201 4180301 4180401

Kepala Seksi 

Penindakan

Kepala Seksi Ketertiban 

Umum dan Ketentraman 

Masyarakat

Kepala Seksi Bina Potensi 

Masyarakat

ROHSUPADI, S.IP. WIBOWO, S.IP. NURHADI WIDJOJO, SH.

Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) Penata (III/c) 

S-1 Ilmu Pemerintahan 

2004
S-1 Ilmu Pemerintahan 2001 S-1 Hukum Perdata 2003

4180202 4180302 4180402

Kepala Unit Pemadam 

Kebakaran

DIAR HENDRAYANTO, 

SH.

Penata Tingkat I (III/d) 

S-1 Ilmu Hukum 1997

41805

KELOMPOK JABATAN 

FUNGSIONAL
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5.5. Badan Daerah 

 

Gambar 5.30 Peta Jabatan Badan Perencanaan Pembangunan Daerah 

Kepala Badan Perencanaan 

Pembangunan Daerah

SUJARWO, SE., M.M.

Pembina Utama Muda (IV/c) 

S-2 Magister Manajemen 2014

501

Sekretaris

GUNAWAN WIBISONO, S.Si, 

M.Si.

Pembina Tingkat I (IV/b) 

S-2 Ilmu Ekonomi 

Pembangunan 2002

50101

Sub Koordinator Bina 

Program
Kepala Subbagian Keuangan

Kepala Subbagian Umum 

dan Kepegawaian

YUNIE MASTUTI 

HANDAYANI, S.Psi, M.Si.
KANA RUMINAWATI, S.H. AMY PRASETYANI, S.IP.

Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) 

S-2 Ilmu Ekonomi 2014 S-1 Hukum Perdata 1993 S-1 Ilmu Pemerintahan 2003

5010101 5010102 5010103

Kepala Bidang Pembangunan 

Manusia dan Masyarakat

Kepala Bidang Ekonomi dan 

Sumber Daya Alam

Kepala Bidang Sosial dan 

Budaya

Kepala Bidang Infrastruktur 

dan Pengembangan Wilayah

Dra. TITIEN 

SOEWASTININGSIH 

SOEBARI, M.Ed, Ph.D.

TITIK WIDYASTUTI, S.Sos, 

M.Si.
Drs. TRIMANTO, .AP. ARTININGTYAS, S.E., M.E.

Pembina Tingkat I (IV/b) Pembina (IV/a) Penata Tingkat I (III/d) Pembina (IV/a) 

S-3 Doctor Educational 

Environment 2013
S-2 Ilmu Ekonomi 2009 S-1 Ilmu Pemerintahan 2003

S-2 Perencanaan Dan 

Kebijakan Publik 2012

50102 50103 50104 50105

Sub Koordinator Kesehatan 

Sub Koordinator 

Perdagangan, Perindustrian 

dan Koperasi 

Sub Koordinator Sosial
Sub Koordinator Pekerjaan 

Umum dan Penataan Ruang 

Drs. INDARTO
WIWIK SRI LESTARI, S.E., 

M.M.
DWI PUJI ASTUTI, S.E, M.M. MUKHAMAD LEO, ST.

Penata Tingkat I (III/d) Pembina (IV/a) Pembina (IV/a) Penata (III/c) 

S-1 Ilmu Komunikasi 1989 S-2 Magister Manajemen 2014 S-2 Manajemen 2014 S-1 Teknik Sipil Planologi 2008

5010201 5010301 5010401 5010501

Sub Koordinator Pendidikan Sub Koordinator Pertanian 
Sub Koordinator 

Kebudayaan 

Kepala Subbidang 

Perhubungan 

TEGUH ADI NUGROHO, 

S.Si, M.T.
Dra. SITI HALIMAH ABDUL AZIS, S.Sos, M.Si.

MOCH TAUFIK HIDAYAT, 

S.Psi.

Pembina (IV/a) Pembina (IV/a) Pembina (IV/a) Penata Tingkat I (III/d) 

S-2 Teknik Pembangunan 

Wilayah Dan Kota 2005
S-1 Administrasi Niaga 1990

S-2 Ilmu Ekonomi 

Pembangunan 2006
S-1 Psikologi 2001

5010202 5010302 5010402 5010502

Kepala Unit Penelitian dan 

Pengembangan

SULISTYANINGSIH, S.Sos., 

M.E.

Pembina (IV/a) 

S-2 Perencanaan Dan 

Kebijakan Publik 2007
50106

KELOMPOK JABATAN 

FUNGSIONAL
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Gambar 5.31 Peta Jabatan Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah 

Kepala Badan Pengelolaan 

Keuangan dan Aset Daerah

SUHARTO, S.IP, M.Si.

Pembina Utama Muda (IV/c) 

S-2 Ilmu Ekonomi 

Pembangunan 2009

502

Sekretaris

ADITYA DWIKADHANA, 

S.Sos.

Pembina Tingkat I (IV/b) 

S-1 Sosial Politik 1995

50201

Kepala Subbagian Bina 

Program dan keuangan 

Kepala Subbagian Umum 

dan Kepegawaian

EVIE KUSUMANING 

RAHMAWATI, S.E.
PENI HARMIATI, SIP.

Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) 

S-1 Manajemen 2005 S-1 Ilmu Pemerintahan 2001

5020101 5020102

Kepala Bidang Anggaran
Kepala Bidang 

Perbendaharaan

Kepala Bidang Akuntansi 

dan Aset Daerah

Drs. DIDIK SULISTYOADI, 

M.Si.

BAMBANG EKA RIYANTO, 

S.E.

BUDI SANTOSA, S.Hut., 

M.M.

Pembina Tingkat I (IV/b) Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) 

S-2 Ilmu Ekonomi 

Pembangunan 2008
S-1 Akuntansi 2001 S-2 Manajemen 2018

50202 50203 50204

Kepala Subbidang 

Perencanaan Anggaran

Kepala Subbidang Belanja 

Langsung

Sub Koordinator Analisa 

Data dan Pengembangan 

Sistem

JULI PRIANTO, S.IP. KARTIKA DAMAYANI, S.IP.
TEGUH MUSHOFFA, S.E, 

M.AP.

Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) Pembina (IV/a) 

S-1 Ilmu Pemerintahan 2004 S-1 Ilmu Pemerintahan 2001 S-2 Administrasi Publik 2006

5020201 5020301 5020401

Kepala Subbidang 

Penyusunan dan Evaluasi 

Anggaran

Kepala Subbidang Belanja 

Tidak Langsung

Kepala Subbidang 

Akuntansi dan Pelaporan

FITRIAH, SE, M.M. MUZAENAH, SE, M.M.
IMAH KHUZAITIN, SE.AK., 

M.M.

Penata Tingkat I (III/d) Pembina (IV/a) Pembina (IV/a) 

S-2 Magister Manajemen 2014 S-2 Magister Manajemen 2014 S-2 Magister Manajemen 2019

5020202 5020302 5020402

Kepala Subbidang Aset 

Daerah

SUHARTONO, S.IP.

Penata Tingkat I (III/d) 

S-1 Ilmu Pemerintahan 2001

5020403

KELOMPOK JABATAN 

FUNGSIONAL
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Gambar 5.32 Peta Jabatan Badan Pengelolaan Pendapatan Daerah 

  

Kepala Badan Pengelolaan 

Pendapatan Daerah

Drs. MUBARAK AHMAD, 

M.M.

Pembina Tingkat I (IV/b) 

S-2 Manajemen 2015

503

Sekretaris

AMRULLAH, S.IP., M.Si.

Pembina Tingkat I (IV/b) 

S-2 Ilmu Ekonomi 2010

50301

Kepala Subbagian Bina 

Program dan Keuangan 

Kepala Subbagian Umum 

dan Kepegawaian

SRI MURTINI, S.IP. MARTINAH, SST.

Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) 

S-1 Ilmu Pemerintahan 2001
D-IV Penyuluh Peternakan 

2004

5030101 5030102

Kepala Bidang Perencanaan 

Pendapatan

Kepala Bidang Pendataan 

dan Penetapan

Kepala Bidang Penagihan 

dan Keberatan

EKO SULISTYO NUGROHO, 

S.E, M.M.

AGUNG EKO WIDODO, S.E, 

MM.
SAEFUDIN ZUHDI, S.E.

Pembina (IV/a) Pembina (IV/a) Penata (III/c) 

S-2 Manajemen 2015 S-2 Manajemen 2015 S-1 Manajemen 2009

50302 50303 50304

Kepala Subbidang 

Perencanaan
Kepala Subbidang Pendataan Kepala Subbidang Penagihan

SUPRANTOKO, S.IP. ISTIANAH, S.H. AHMAD SIDIQ, S.E.

Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) Penata Muda Tingkat I (III/b) 

S-1 Ilmu Pemerintahan 2003 S-1 Ilmu Hukum 1998 S-1 Manajemen 2014

5030201 5030301 5030401

Kepala Subbidang Pelaporan Kepala Subbidang Penetapan Kepala Subbidang Keberatan

SAHIDIYAH MURDIYATIN, 

S.H.
SUHARNO, S.IP.

PURBO RARAS 

RAHARJANTI, S.E., M.Si.

Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) Pembina (IV/a) 

S-1 Hukum Umum 2003 S-1 Ilmu Pemerintahan 1999 S-2 Ilmu Ekonomi 2009

5030202 5030302 5030402

KELOMPOK JABATAN 

FUNGSIONAL
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Gambar 5.33 Peta Jabatan Badan Kepegawaian Daerah 

Kepala Badan Kepegawaian 

Daerah

Drs. MOCHAMAD AGUNG 

PUNTODEWO, M.Si.

Pembina Utama Muda (IV/c) 

S-2 Manajemen Pembangunan 

Daerah 2004

504

Sekretaris

SETYO HADISUSILO, S.Sos.

Pembina Tingkat I (IV/b) 

S-1 Administrasi Negara 1995

50401

Kepala Subbagian Bina 

Program dan Keuangan

Kepala Subbagian Umum 

dan Kepegawaian

IMAM MUNANDAR, S.IP. ENDAH SRI REJEKI, S.E.

Penata Tingkat I (III/d) Penata (III/c) 

S-1 Ilmu Pemerintahan 2004 S-1 Manajemen 2014

5040101 5040102

Kepala Bidang Jabatan dan 

Penilaian Kinerja

Kepala Bidang Mutasi dan 

Pembinaan

Kepala Bidang 

Pengembangan Aparatur

ADY GUNAWAN, S.Sos., 

M.Si.
SOLEMAN, S.H. WINARNO, S.IP.

Pembina (IV/a) Pembina (IV/a) Penata Tingkat I (III/d) 

S-2 Ilmu Ekonomi 2011 S-1 Hukum 1992 S-1 Ilmu Pemerintahan 2001

50402 50403 50404

Sub Koordinator Jabatan
Sub Koordinator Formasi dan 

Pemindahan

Sub Koordinator 

Pengembangan Kompetensi

JOKO PRIYONO, S.H., M.Si. ALI SAID, S.STP, M.Si.
PALUPI MEDISISWANTI, 

S.Psi., M.Psi.

Pembina (IV/a) Penata Tingkat I (III/d) Pembina (IV/a) 

S-2 Bidang Ekonomi 2009 S-2 Ilmu Ekonomi 2013 S-2 Psikologi 2011

5040201 5040301 5040401

Sub Koordinator Penilaian 

Kinerja dan Kepangkatan

Sub Koordinator Pembinaan 

dan Pemberhentian

Sub Koordinator Pendidikan 

dan Pelatihan

MARIANA ANE PRATIWI, 

S.STP.

ARIEF RACHMAN HAKIM, 

S.H., M.H.

ABDUL WAHID ZUHRY, 

S.IP, M.M.

Penata (III/c) Penata Tingkat I (III/d) Pembina (IV/a) 

D-IV Politik Pemerintahan 

2013
S-2 Ilmu Hukum 2017 S-2 Magister Manajemen 2014

5040202 5040302 5040402

Sub Koordinator Data dan 

Informasi

Sub Koordinator Status dan 

Penghargaan

ANDY ARIEF SETYAWAN, 

S.Kom., M.Kom.

FARINA RAHMAWATI, 

S.STP.

Penata Tingkat I (III/d) Penata Muda Tingkat I (III/b) 

S-2 Teknik Informasi 2018
D-IV Politik Pemerintahan 

2014
5040203 5040303

KELOMPOK JABATAN 

FUNGSIONAL
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Gambar 5.34 Peta Jabatan Badan Kesatuan Bangsa Politik dan Politik 

Kepala Badan Kesatuan 

Bangsa dan Politik

BAMBANG HARYONO, S.H, 

M.Si.

Pembina (IV/a) 

S-2 Magister Ekonomi 

Pembangunan 2009
505

Sekretaris

NUR AJI MUGI HARJONO 

AL.SLAMET, S.Hut, M.E.

Pembina Tingkat I (IV/b) 

S-2 Magister Ekonomi 2006
50501

Kepala Subbagian Bina 

Program dan Keuangan

Kepala Subbagian Umum 

dan Kepegawaian

NIDASOVA, S.E. YUSMIARTIN, S.Pd., M.H.

Penata (III/c) Pembina (IV/a) 

S-1 Ekonomi Akutansi 2010
S-2 Magister Ilmu Hukum 

2013
5050101 5050102

Kepala Bidang Kesatuan 

Bangsa

Kepala Bidang Politik Dalam 

Negeri dan Organisasi 

Kemasyarakatan

SOBIRIN, S.Pd.
ARIO ARDHIE HAGONO, 

S.E., M.Si.

Penata Tingkat I (III/d) Pembina Tingkat I (IV/b) 

S-1 Pendidikan Kepelatihan 

2003

S-2 Magister Ekonomi 

Pembangunan 2007
50502 50503

Sub Koordinator Ideologi dan 

Ketahanan Bangsa

Sub Koordinator Politik 

Dalam Negeri

HER BUDI SUSILO, S.Sos, 

M.Si.
SYAHRUL AWALUDIN, S.IP.

Pembina (IV/a) Penata Tingkat I (III/d) 

S-2 Manajemen Sumber Daya 

Manusia 2017
S-1 Ilmu Pemerintahan 2003

5050201 5050301

Sub Koordinator 

Kewaspadaan Dini dan 

Penanganan Konflik

Sub Koordinator Organisasi 

Kemasyarakatan

M. NASIR ANTONI, SH.
R. BAMBANG MURDIYOKO, 

S.IP.

Penata Tingkat I (III/d) Penata Muda Tingkat I (III/b) 

S-1 Ilmu Hukum 1996 S-1 Ilmu Pemerintahan 2005
5050202 5050302

KELOMPOK JABATAN 

FUNGSIONAL
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Gambar 5.35 Peta Jabatan Badan Penanggulangan Bencana Daerah 

 

Kepala Badan 

Penanggulangan Bencana 

Daerah

SUGIYANTO, S.IP.

Pembina Tingkat I (IV/b) 

S-1 Ilmu Pemerintahan 2003

506

Sekrataris

EKO PITOYO, S.E.

Pembina (IV/a) 

S-1 Ekonomi Manajemen 

Keuangan 1990

50601

Kepala Subbagian Bina 

Program dan Keuangan

Kepala Subbagian Umum 

dan Kepegawaian

MISDIYANTO, ST, M.Eng. TITI FARYANTI, S.IP.

Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) 

S-2 Teknik Sipil 2013 S-1 Ilmu Pemerintahan 2003

5060101 5060102

Kepala Bidang Pencegahan 

dan Kesiapsiagaan

Kepala Bidang Kedaruratan 

dan Logistik

Kepala Bidang Rehabilitasi 

dan Rekonstruksi

SUTOPO, SH. MISBAHUDIN, S.IP.
JOKO TRI ASMORO, ST., 

M.Si.

Pembina (IV/a) Pembina (IV/a) Pembina (IV/a) 

S-1 Ilmu Hukum 2011 S-1 Ilmu Pemerintahan 2003
S-2 Magister Ekonomi 

Pembangunan 2009
50602 50603 50604

Sub Koordinator Pencegahan Sub Koordinator Kedaruratan Sub Koordinator Rehabilitasi

RONNY SETYAWAN, S.STP. IRWANTO, S.IP. TRI WAHYUNINGSIH

Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) Penata (III/c) 

S-1 Pemerintahan 2008 S-1 Administrasi Negara 2004 SMU IPS 1983

5060201 5060301 5060401

Sub Koordinator 

Kesiapsiagaan

Sub Koordinator Logistik dan 

Peralatan

Sub Koordinator 

Rekonstruksi

IMAM KHARIS, S.Sos.
AGUS TRI PRANOTO, S.Pd., 

M.Si.

BASKORO ADHI PRABOWO, 

ST, MT.

Penata Tingkat I (III/d) Pembina (IV/a) Pembina (IV/a) 

S-1 Ilmu Pemerintahan 1998 S-2 Ilmu Ekonomi 2016 S-2 Teknik Sipil 2011

5060202 5060302 5060402

KELOMPOK JABATAN 

FUNGSIONAL
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5.6. Kecamatan 

 

Gambar 5.36 Peta Jabatan Kecamatan Pemalang 

 

 

 

Gambar 5.37 Peta Jabatan Kelurahan Mulyoharjo 

Camat Pemalang

Drs. SIS MUHAMMAD M

Pembina Tingkat I (IV/b) 

S-1 Ilmu Pemerintahan 2002
601

Sekretaris

IMAN NUGROHO ADI, S.Si., 

M.Si.

Penata (III/c) 

S-2 Ilmu Lingkungan 2009
60101 =G21

Kepala Subbagian Bina 

Program dan Keuangan

Kepala Subbagian Umum 

dan Kepegawaian

ELI WAHYU ARIYANI, S.T. HAYUNI WIDIARSIH, SE.

Penata Muda (III/a) Penata Tingkat I (III/d) 

S-1 Teknik Sipil 2019 S-1 Ekonomi 2008
6010101 6010102

Kepala Seksi Tata 

Pemerintahan

Kepala Seksi Pemberdayaan 

Masyarakat dan Desa

Kepala Seksi Ketentraman 

dan Ketertiban Umum
Kepala Seksi Pelayanan 

ANDI SUSANTO, S.I.P. EMY SRI RAHAYU, SP. HARINTO, S.STP. SRININGSIH

Penata Muda Tingkat I (III/b) Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) 

S-1 Ilmu Pemerintahan 2015 S-1 Pertanian 2002 S-1 Pemerintahan 2006 SMEA Tata Usaha 1985
60102 60103 60104 60105

KELOMPOK JABATAN 

FUNGSIONAL

Lurah Mulyoharjo

YANUAR SULAKSONO, 

S.STP.

Penata (III/c) 
D-IV STPDN 2013

6010601

Sekretaris

UJANG SUMARYO, S.E.

Penata Tingkat I (III/d) 

S-1 Manajemen Perusahaan 

2010
60106011

Kepala Seksi Pemerintahan

Kepala Seksi Ekonomi 

Pembangunan dan 

Kesejahteraan Sosial

Kepala Seksi Ketentraman 

dan Ketertiban Umum

NUR AZIZAH, S.E. ENIE MOERWANI, S.IP. NANDAR KUSUMA, S.H.

Penata Muda (III/a) Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d)

S-1 Manajemen 2017 S-1 Ilmu Pemerintahan 1996 S-1 Hukum Umum 2009
60106012 60106013 60106014

KELOMPOK JABATAN 

FUNGSIONAL
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Gambar 5.38 Peta Jabatan Kelurahan Kebondalem 

 

 

 

Gambar 5.39 Peta Jabatan Kelurahan Pelutan 

Lurah Kebondalem

AMAD SUHEDI, S.IP.

Penata Tingkat I (III/d) 
S-1 Ilmu Pemerintahan 2003

6010602

Sekretaris

UPIH SUSANTO, S.E.

Penata Muda (III/a) 

S-1 Manajemen 2017

60106021

Kepala Seksi Pemerintahan

Kepala Seksi Ekonomi 

Pembangunan dan 

Kesejahteraan Sosial

Kepala Seksi Ketentraman 

dan Ketertiban Umum

LISTIYO PRASETIYO LILIK PUSPITO RINI, S.Pd.I.

Penata (III/c) Penata Tingkat I (III/d)

SMEA Akuntansi 1993
S-1 Pendidikan Agama Islam 

2002
60106022 60106023 60106024

KELOMPOK JABATAN 

FUNGSIONAL

Lurah Pelutan

SUPRIYANTO NURUDIN, S.E.

Penata Tingkat I (III/d) 
S-1 Ekonomi 2007

6010603

Sekretaris

YULI PURNOMO, SE.

Penata (III/c) 

S-1 Manajemen 2002

60106031

Kepala Seksi Pemerintahan

Kepala Seksi Ekonomi 

Pembangunan dan 

Kesejahteraan Sosial

Kepala Seksi Ketentraman 

dan Ketertiban Umum

KORIAH AMIATUN ROSIANA PAMOENTJAK, S.E. CARYONO, S.Pd.

Penata (III/c) Penata Tingkat I (III/d) Penata (III/c)

SMEA Tata Buku 1985 S-1 Manajemen 2007
S-1 Pendidikan Matematika 

2005
60106032 60106033 60106034

KELOMPOK JABATAN 

FUNGSIONAL
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Gambar 5.40 Peta Jabatan Kelurahan Paduraksa 

 

 

Gambar 5.41 Peta Jabatan Kelurahan Bojongbata 

 

Lurah Paduraksa

MARYUDO, S.IP.

Penata Tingkat I (III/d) 
S-1 Ilmu Pemerintahan 2003

6010604

Sekretaris

SUCIATI, S.I.P.

Penata Muda Tingkat I (III/b) 

S-1 Ilmu Pemerintahan 2015

60106041

Kepala Seksi Pemerintahan

Kepala Seksi Ekonomi 

Pembangunan dan 

Kesejahteraan Sosial

Kepala Seksi Ketentraman 

dan Ketertiban Umum

MOHAMAD ADIBYO, S.AP, 

M.Si.
YULIWATI ARSORINEDI, S.H.

Penata (III/c) Penata (III/c) Penata Muda (III/a)

S-2 Manajemen Sdm 2015 SMEA Tata Usaha 1983 S-1 Hukum 2018
60106042 60106043 60106044

KELOMPOK JABATAN 

FUNGSIONAL

Lurah Bojongbata

LEGIMAN, S.I.P.

Penata Muda Tingkat I 

(III/b) 
S-1 Ilmu Pemerintahan 2016

6010605

Sekretaris

NURYANTO, S.I.P.

Penata Muda Tingkat I (III/b) 

S-1 Ilmu Pemerintahan 2016

Kepala Seksi Pemerintahan

Kepala Seksi Ekonomi 

Pembangunan dan 

Kesejahteraan Sosial

Kepala Seksi Ketentraman 

dan Ketertiban Umum

DRAJAT SLAMET, S.H.
MEI JANTI NOER 

TJANDRAENI, S.IP.
SARONO, S.E.

Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) Penata Muda (III/a)

S-1 Ilmu Hukum 1994 S-1 Ilmu Pemerintahan 1995 S-1 Manajemen 2017
60106052 60106053 60106054

KELOMPOK JABATAN 

FUNGSIONAL



134 
 

 

Gambar 5.42 Peta Jabatan Kelurahan Sugihwaras 

 

 

Gambar 5.43 Peta Jabatan Kelurahan Widuri 

Lurah Sugihwaras

VIVIEN WIDYASARI, S.STP, 

M.M.

Pembina (IV/a) 

S-2 Magister Manajemen 2019

6010606

Sekretaris

HERDIANA EKASARI, 

A.Md.

Penata (III/c) 

D-III Komunikasi 2002

60106061

Kepala Seksi Pemerintahan

Kepala Seksi Ekonomi 

Pembangunan dan 

Kesejahteraan Sosial

Kepala Seksi Ketentraman 

dan Ketertiban Umum

MUJAINI, SH.
SIGIT DWI PAMUNGKAS, 

S.STP.
PRIONO

Penata Tingkat I (III/d) Penata Muda Tingkat I (III/b) Penata Muda Tingkat I (III/b)

S-1 Ilmu Hukum 2001
D-IV Manajemen Sumber Daya 

Aparatur 2016
SMU IPS 1985

60106062 60106063 60106064

KELOMPOK JABATAN 

FUNGSIONAL

Lurah Widuri

INDARJO TULUS PRABOWO, 

S.H.

Penata Tingkat I (III/d) 
S-1 Ilmu Hukum 2018

6010607

Sekretaris

NOVI UTAMI, S.IP.

Penata Tingkat I (III/d) 

S-1 Ilmu Pemerintahan 2003

60106071

Kepala Seksi Pemerintahan

Kepala Seksi Ekonomi 

Pembangunan dan 

Kesejahteraan Sosial

Kepala Seksi Ketentraman 

dan Ketertiban Umum

SUSWILARSIH VETI WAHYUTININGRUM MURINO, SE.

Penata (III/c) Penata Muda Tingkat I (III/b) Penata Tingkat I (III/d)

SMA A.1/Fisika 1987 SMA IPA 1986 S-1 Ekonomi 2007
60106072 60106073 60106074

KELOMPOK JABATAN 

FUNGSIONAL



135 
 

 

Gambar 5.44 Peta Jabatan Kecamatan Taman 

 

 

Gambar 5.45 Peta Jabatan Kelurahan Wanarejan Selatan 

Camat Taman

FAUZAN, S.Sos., M.Si.

Pembina (IV/a) 

S-2 Magister Ekonomi 

Pembangunan 2009

602

Sekretaris

SUPRIYANTO, S.T, M.A.

Penata Tingkat I (III/d)

S-2 Ilmu Administrasi 2017

60201 =G21

Kepala Subbagian Bina 

Program dan Keuangan

Kepala Subbagian Umum 

dan Kepegawaian

HENRI SUBANDRIYO, S.I.P. EKO SETIAWAN, S.E.

Penata Muda Tingkat I (III/b) Penata Muda (III/a) 

S-1 Ilmu Pemerintahan 2015 S-1 Manajemen 2017

6020101 6020102

Kepala Seksi Tata 

Pemerintahan

Kepala Seksi Pemberdayaan 

Masyarakat dan Desa

Kepala Seksi Ketentraman 

dan Ketertiban Umum
Kepala Seksi Pelayanan 

A. FAOZI, SE. SRI PURYANTI, S.E., M.M. ALIM, S.IP.
KEN HERMANTO AGUNG, 

S.E, M.M.

Penata Tingkat I (III/d) Penata Muda Tingkat I (III/b) Penata Tingkat I (III/d) Penata (III/c) 

S-1 Manajemen 1992 S-2 Magister Manajemen 2019 S-1 Ilmu Pemerintahan 2003 S-2 Magister Manajemen 2006

60202 60203 60204 60205

KELOMPOK JABATAN 

FUNGSIONAL

Lurah Wanarejan Selatan

SURAS JAENI

Penata (III/c) 
SMA IPA 1985

6020601

Sekretaris

PUJI RAHARJO, S.IP.

Penata Tingkat I (III/d) 

S-1 Ilmu Pemerintahan 2005

60206011

Kepala Seksi Pemerintahan

Kepala Seksi Ekonomi 

Pembangunan dan 

Kesejahteraan Sosial

Kepala Seksi Ketentraman 

dan Ketertiban Umum

ADE DWI FARACHDILA, 

S.STP.

DARUS SUTRIATNO, 

S.Pd.Bio.

Penata Muda Tingkat I (III/b) Pembina (IV/a)

D-IV Keuangan Daerah 2014 S-1 Pendidikan Biologi 2006

60206012 60206013 60206014

KELOMPOK JABATAN 

FUNGSIONAL
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Gambar 5.46 Peta Jabatan Kelurahan Beji 

  

Lurah Beji

WIJONARTO, S.IP.

Penata Tingkat I (III/d) 
S-1 Ilmu Pemerintahan 2003

6020602

Sekretaris

RUSWINARNO, SH., MH.

Pembina (IV/a) 

S-2 Ilmu Hukum 2011

60206021

Kepala Seksi Pemerintahan

Kepala Seksi Ekonomi 

Pembangunan dan 

Kesejahteraan Sosial

Kepala Seksi Ketentraman 

dan Ketertiban Umum

ROKHIMAH ACHMAD ASIKIN, A.Md.

Penata (III/c) Penata (III/c)

SMEA Akuntansi 1988 D-III Sosial 1991
60206022 60206023 60206024

KELOMPOK JABATAN 

FUNGSIONAL
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Gambar 5.47 Peta Jabatan Kecamatan Petarukan 

 

 

Gambar 5.48 Peta Jabatan Kelurahan Petarukan 

Camat Petarukan

Drs. ANDRI ADI, M.Si.

Pembina Tingkat I (IV/b) 

S-2 Magister Ekonomi 

Pembangunan 2009

603

Sekretaris

IMAM SANTOSO, S.T, MT.

Pembina (IV/a) 

S-2 Teknik Pembangunan 

Wilayah Dan Kota 2007

60301 =G21

Kepala Subbagian Bina 

Program dan Keuangan

Kepala Subbagian Umum 

dan Kepegawaian

KUNTYAS CAHAYATI, 

S.Sos., M.M.

RORO BUDISETYAWAN, 

S.IP.

Pembina (IV/a) Penata Muda Tingkat I (III/b) 

S-2 Manajemen 2008 S-1 Ilmu Pemerintahan 2004

6030101 6030102

Kepala Seksi Tata 

Pemerintahan

Kepala Seksi Pemberdayaan 

Masyarakat dan Desa

Kepala Seksi Ketentraman 

dan Ketertiban Umum
Kepala Seksi Pelayanan 

AGUS SUPRAYOGI, S.H. DULYANI, S.IP. EDY SISWANTO, SH.
Dra. ENDANG 

DAMUNINGSIH, M.M.

Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) Pembina (IV/a)

S-1 Hukum Umum 2001 S-1 Ilmu Pemerintahan 2003 S-1 Hukum Umum 2009 S-2 Magister Manajemen 2014

60302 60303 60304 60305

KELOMPOK JABATAN 

FUNGSIONAL

Lurah Petarukan

SUGENG SUGIHARTO, S.IP.

Penata Tingkat I (III/d) 
S-1 Ilmu Pemerintahan 1996

6030601

Sekretaris

SUMIHAR, SE.

Penata Muda Tingkat I (III/b) 

S-1 Akuntansi 2011

60306011

Kepala Seksi Pemerintahan

Kepala Seksi Ekonomi 

Pembangunan dan 

Kesejahteraan Sosial

Kepala Seksi Ketentraman 

dan Ketertiban Umum

PAMUNGKAS, S.H. SITI AMINAH BUDIARTI, S.E. KUNDOYO, S.IP.

Penata Muda Tingkat I (III/b) Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d)

S-1 Ilmu Hukum 1994
S-1 Pendidikan Ekonomi 

Manajemen 2015
S-1 Ilmu Pemerintahan 2005

60306012 60306013 60306014

KELOMPOK JABATAN 

FUNGSIONAL
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Gambar 5.49 Peta Jabatan Kecamatan Comal 

 

 

Gambar 5.50 Peta Jabatan Kelurahan Purwoharjo 

Camat Comal

Drs. FERA DJOKO 

SUSANTO, M.AP.

Pembina Tingkat I (IV/b) 

S-2 Administrasi Publik 2005

604

Sekretaris

Drs. IMRON HASANI

Penata Tingkat I (III/d) 

S-1 Pendidikan Luar Sekolah 

1991

60401 =G21

Kepala Subbagian Bina 

Program dan Keuangan

Kepala Subbagian Umum 

dan Kepegawaian

BAMBANG RAHWONO ARVINA WIDYANI, S.E.

Penata (III/c) Penata Muda Tingkat I (III/b) 

STM Bangunan 1985 S-1 Manajemen Ekonomi 2015

6040101 6040102

Kepala Seksi Tata 

Pemerintahan

Kepala Seksi Pemberdayaan 

Masyarakat dan Desa

Kepala Seksi Ketentraman 

dan Ketertiban Umum
Kepala Seksi Pelayanan

MAHMUDI, S.IP. MAKMUR, S.AP. AHMAD NAJIB NURHIDAYAH, S.IP.

Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) 

S-1 Ilmu Pemerintahan 2004 S-1 Administrasi Negara 2006 STM Sipil 1985 S-1 Ilmu Pemerintahan 2003

60402 60403 60404 60405

KELOMPOK JABATAN 

FUNGSIONAL

Lurah Purwoharjo

FANDI ACHMAD SUBEKTI, 

S.STP.

Penata Muda Tingkat I 

(III/b) 
D-IV IPDN 2015

6040601

Sekretaris

DARWATI, S.I.P.

Penata Muda Tingkat I (III/b) 

S-1 Ilmu Pemerintahan 2016

60406011

Kepala Seksi Pemerintahan

Kepala Seksi Ekonomi 

Pembangunan dan 

Kesejahteraan Sosial

Kepala Seksi Ketentraman 

dan Ketertiban Umum

SUNTORO WARNADI KHASAN BASRI, S.E.

Penata (III/c) Penata (III/c) Penata (III/c)

SLTA Umum 1983 SMEA Tata Buku 1987 S-1 Ekonomi Akuntansi 2004
60406012 60406013 60406014

KELOMPOK JABATAN 

FUNGSIONAL
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Gambar 5.51 Peta Jabatan Kecamatan Ampelgading 

 

 

Gambar 5.52 Peta Jabatan Kecamatan Bodeh 

Camat Ampelgading

PRASETYO WIDYATMOKO, 

S.IP.

Pembina (IV/a) 

S-1 Ilmu Pemerintahan 2001

605

Sekretaris

AGUS PRIYO MURDOKO, 

S.Sos.

Penata Tingkat I (III/d) 

S-1 Ilmu Komunikasi 2004
60501 =G21

Kepala Subbagian Bina 

Program dan Keuangan

Kepala Subbagian Umum 

dan Kepegawaian

SRI MURYANTI RINOTO, S.I.P.

Penata (III/c) Penata Muda Tingkat I (III/b) 

SMEA Tata Buku 1984 S-1 Ilmu Pemerintahan 2015
6050101 6050102

Kepala Seksi Tata 

Pemerintahan

Kepala Seksi Pemberdayaan 

Masyarakat dan Desa

Kepala Seksi Ketentraman 

dan Ketertiban Umum
Kepala Seksi Pelayanan

MUNDOFAR, S.IP.
Ir. ENDAH 

PUSPAWARDANI
ABDUL AFEF TRI NURHAYATI, S.E.

Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) Penata (III/c) Penata Tingkat I (III/d) 

S-1 Administrasi Negara 2004 S-1 Pertanian 1992 SMA A.3/IPS 1983 S-1 Ekonomi 2006
60502 60503 60504 60505

KELOMPOK JABATAN 

FUNGSIONAL

Camat Bodeh

Drs. MULYANTO, MAP.

Pembina Tingkat I (IV/b) 

S-2 Magister Administrasi 

Publik 2004
606

Sekretaris

RANOTO, S.H., M.H.

Penata Tingkat I (III/d) 

S-2 Ilmu Hukum 2017
60601 =G21

Kepala Subbagian Bina 

Program dan Keuangan

Kepala Subbagian Umum 

dan Kepegawaian

BUDI SANTOSO, S.IP. KUSUMA MAHARDIKA, S.E.

Penata Tingkat I (III/d) Penata Muda Tingkat I (III/b) 

S-1 Ilmu Pemerintahan 2002 S-1 Ekonomi Akuntansi 2010
6060101 6060102

Kepala Seksi Tata 

Pemerintahan

Kepala Seksi Pemberdayaan 

Masyarakat dan Desa

Kepala Seksi Ketentraman 

dan Ketertiban Umum
Kepala Seksi Pelayanan

BEJO SETYAWIDODO, ST. Dra. SRI SUGIYARTI AGUS KIRYANTO, S.H. SRI WIDATI, S.Sos.

Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) Penata Muda Tingkat I (III/b) 

S-1 Teknik Sipil 1998 S-1 Psikologi 1993 S-1 Ilmu Hukum 2006
S-1 Ilmu Administrasi Negara 

1993
60602 60603 60604 60605

KELOMPOK JABATAN 

FUNGSIONAL
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Gambar 5.53 Peta Jabatan Kecamatan Ulujami 

 

Gambar 5.54 Peta Jabatan Kecamatan Bantarbolang 

Camat Ulujami

PURJANTO, S.H.

Pembina Tingkat I (IV/b) 

S-1 Hukum Perdata 1988

607

Sekretaris

BAGUS SUTOPO, S.STP., 

MAP.

Pembina (IV/a) 

S-2 Administrasi Publik 2004

60701 =G21

Kepala Subbagian Bina 

Program dan Keuangan

Kepala Subbagian Umum 

dan Kepegawaian

KUDIONO, S.E. BEKTI RAHAYU, S.Pd.

Penata Muda Tingkat I (III/b) Penata Tingkat I (III/d) 

S-1 Akuntansi 2016
S-1 Pendidikan Teknik 

Otomotif 2005

6070101 6070102

Kepala Seksi Tata 

Pemerintahan

Kepala Seksi Pemberdayaan 

Masyarakat dan Desa

Kepala Seksi Ketentraman 

dan Ketertiban Umum
Kepala Seksi Pelayanan

MUKROMIN, S.IP. BUDI SANTOSO, SH. ROMI SUSENO, S.E. AGUNG BUDOYO, SH.

Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) Penata (III/c) Penata Tingkat I (III/d) 

S-1 Ilmu Pemerintahan 2003 S-1 Hukum Umum 2010 S-1 Ekonomi Akuntansi 2011 S-1 Ilmu Hukum 1993
60702 60703 60704 60705

KELOMPOK JABATAN 

FUNGSIONAL

Camat Bantarbolang

WALUYO, S.STP, MP.

Pembina (IV/a) 

S-2 Pengembangan 

Masyarakat 2006
608

Sekretaris

NUR AZIZ MUHAIMIN, SH.

Penata Tingkat I (III/d) 

S-1 Hukum Perdata 1992
60801 =G21

Kepala Subbagian Bina 

Program dan Keuangan

Kepala Subbagian Umum 

dan Kepegawaian

SODIKIN, S.Pd.I. SARYANTO, S.E., M.Si.

Penata Muda Tingkat I (III/b) Penata (III/c) 

S-1 Pendidikan Agama Islam 

2012

S-2 Manajemen Konsentrasi 

Manajemen Sumberdaya 

Manusia 2016
6080101 6080102

Kepala Seksi Tata 

Pemerintahan

Kepala Seksi Pemberdayaan 

Masyarakat dan Desa

Kepala Seksi Ketentraman 

dan Ketertiban Umum
Kepala Seksi Pelayanan 

ANDY SUPRIHARTO
MOHAMMAD NURZAIDIN, 

S.IP., M.Si.

GANDU RIAGUNG 

SWASONO, S.E.
BAHRUL KIROM

Penata Muda Tingkat I (III/b) Pembina (IV/a) Penata (III/c) Penata Tingkat I (III/d) 

SMU IPS 1984 S-2 Ilmu Ekonomi 2009
S-1 Manajemen Perusahaan 

2007
SMA IPA 1985

60802 60803 60804 60805

KELOMPOK JABATAN 

FUNGSIONAL
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Gambar 5.55 Peta Jabatan Kecamatan Randudongkal 

 

Gambar 5.56 Peta Jabatan Kecamatan Warungpring 

Camat Randudongkal

Drs. AHMADY STIAWAN 

WIDATMOJO, AP, M.M.

Pembina Tingkat I (IV/b) 

S-2 Magister Manajemen 2019
609

Sekretaris

PRASETYO, S.H., M.Si.

Pembina (IV/a) 

S-2 Magister Ekonomi 

Pembangunan 2009

60901 =G21

Kepala Subbagian Bina 

Program dan Keuangan

Kepala Subbagian Umum 

dan Kepegawaian

MUALIYIN, S.A.P. SRI KUSMIYATI, SE., M.Si.

Penata Muda Tingkat I (III/b) Penata (III/c) 

S-1 Ilmu Administrasi Negara 

2016
S-2 Magister Manajemen 2011

6090101 6090102

Kepala Seksi Tata 

Pemerintahan

Kepala Seksi Pemberdayaan 

Masyarakat dan Desa

Kepala Seksi Ketentraman 

dan Ketertiban Umum
Kepala Seksi Pelayanan

RUSWANINGSIH, SE. SANUSI ENI DIYARTI MUHSON, S.ST.

Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) Penata (III/c) Penata Tingkat I (III/d) 

S-1 Akuntansi 1993 SLTA Umum 1985 SMEA Tata Usaha 1984 D-IV 2004
60902 60903 60904 60905

KELOMPOK JABATAN 

FUNGSIONAL

Camat Warungpring

BAMBANG ALI 

NURYANTO, S.E., M.M.

Penata Tingkat I (III/d) 

S-2 Magister Manajemen 2018

610

Sekretaris

ISMUN HADIYO, S.Pd.SD.

Pembina (IV/a) 

S-1 Pendidikan Guru Sekolah 

Dasar (PGSD) 2008
61001 =G21

Kepala Subbagian Bina 

Program dan Keuangan

Kepala Subbagian Umum 

dan Kepegawaian

ANJAR RETNOWATI, S.E. MUSTIYADI, S.E.

Penata Muda Tingkat I (III/b) Penata Muda (III/a) 

S-1 Akuntansi 2013 S-1 Manajemen 2015
6100101 6100102

Kepala Seksi Tata 

Pemerintahan

Kepala Seksi Pemberdayaan 

Masyarakat dan Desa

Kepala Seksi Ketentraman 

dan Ketertiban Umum
Kepala Seksi Pelayanan

SONY SOFYAN, S.H. BUDIARJO, S.I.P., M.M. DWIKORAHARJO
RR. SRI WAHJUNING 

KARTIKA DJOHAR

Penata Muda Tingkat I (III/b) Penata Muda Tingkat I (III/b) Penata Tingkat I (III/d) Penata (III/c) 

S-1 Ilmu Hukum 2017 S-2 Magister Manajemen 2018 SMA A.3/IPS 1983 SMA A.3/IPS 1986
61002 61003 61004 61005

KELOMPOK JABATAN 

FUNGSIONAL
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Gambar 5.57 Peta Jabatan Kecamatan Moga 

 

 

Gambar 5.58 Peta Jabatan Kecamatan Pulosari 

Camat Moga

UMRONI, S.H., M.H.

Pembina (IV/a) 

S-2 Ilmu Hukum 2012

611

Sekretaris

Drs. YUDIA LAKSONO, M.Si.

Pembina (IV/a) 

S-2 Administrasi Negara 2003

61101 =G21

Kepala Subbagian Bina 

Program dan Keuangan

Kepala Subbagian Umum 

dan Kepegawaian

TRI AGUS WIBOWO, S.E. RINI HARDIYANTI, S.IP.

Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) 

S-1 Manajemen 2004 S-1 Ilmu Pemerintahan 1995
6110101 6110102

Kepala Seksi Tata 

Pemerintahan

Kepala Seksi Pemberdayaan 

Masyarakat dan Desa

Kepala Seksi Ketentraman 

dan Ketertiban Umum
Kepala Seksi Pelayanan

PRADITIYA, S.STP. MUSLIH EDI SUHARTO MUJI RAHAYU, S.H.

Penata (III/c) Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) 

S-1 IPDN 2016 SMA A.2/Biologi 1988 SMU IPS 1991 S-1 Hukum Umum 1994
61102 61103 61104 61105

KELOMPOK JABATAN 

FUNGSIONAL

Camat Pulosari

UMAR AZIS, S.Sos.

Pembina (IV/a) 

S-1 Ilmu Komunikasi 2001

612

Sekretaris

MUHIBIN, A.Md, S.H.

Penata Tingkat I (III/d) 

S-1 Hukum 2018

61201 =G21

Kepala Subbagian Bina 

Program dan Keuangan

Kepala Subbagian Umum 

dan Kepegawaian

DONY ADE ANGGORO, KOSASIH

Penata Muda (III/a) Penata (III/c) 

D-III Akuntansi 2007 STM Elektronika 1988
6120101 6120102

Kepala Seksi Tata 

Pemerintahan

Kepala Seksi Pemberdayaan 

Masyarakat dan Desa

Kepala Seksi Ketentraman 

dan Ketertiban Umum
Kepala Seksi Pelayanan 

LINA SUGIARTI MISBAKHUL MUNIR ROKHANI, S.IP. MUSLIH

Penata Muda Tingkat I (III/b) Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) 

SMEA Tata Buku 1986 D-III/A-III Pendidikan Luar S-1 Ilmu Pemerintahan 2003 STM Pertanian 1983
61202 61203 61204 61205

KELOMPOK JABATAN 

FUNGSIONAL
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Gambar 5.59 Peta Jabatan Kecamatan Belik 

 

 

Gambar 5.60 Peta Jabatan Kecamatan Watukumpul 

 

  

Camat Belik

MUJIANTO, S.IP.

Pembina (IV/a) 

S-1 Ilmu Pemerintahan 2001

613

Sekretaris

AGUS SUTIYONO, SH.

Penata Tingkat I (III/d) 

S-1 Ilmu Hukum 2006

61301 =G21

Kepala Subbagian Bina 

Program dan Keuangan

Kepala Subbagian Umum 

dan Kepegawaian

NUR DWI PUJIYANTO, 

S.KM., M.Si.
CHAMIM TAUFIK, S.Pd.

Penata (III/c) Penata Muda Tingkat I (III/b) 

S-2 Ilmu Administrasi 2016 S-1 Pendidikan Jasmani, 
6130101 6130102

Kepala Seksi Tata 

Pemerintahan

Kepala Seksi Pemberdayaan 

Masyarakat dan Desa

Kepala Seksi Ketentraman 

dan Ketertiban Umum
Kepala Seksi Pelayanan 

SUYITNO, SE, M.M. SRI MURYATI TEGUH AMBARIYANTO, SUKMONO, SH.

Penata (III/c) Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) Penata Tingkat I (III/d) 

S-2 Manajemen 2014 SMU IPS 1984
S-1 Kesehatan Masyarakat 

2019
S-1 Ilmu Hukum 2004

61302 61303 61304 61305
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Camat Watukumpul

DEDI SARWOAJI, AP, M.H.

Pembina (IV/a) 

S-2 Ilmu Hukum 2012

614

Sekretaris

SITI WAHYU NIKMAH, S.E.

Penata Tingkat I (III/d) 
S-1 Ekonomi Manajemen 

Perusahaan 2015
61401 =G21

Kepala Subbagian Bina 

Program dan Keuangan

Kepala Subbagian Umum 

dan Kepegawaian

DIRTA ANDILALA, S.T. YAN AMALIA, S.E.

Penata Tingkat I (III/d) Penata (III/c) 

S-1 Teknik Sipil 2002 S-1 Akuntansi 1999
6140101 6140102

Kepala Seksi Tata 

Pemerintahan

Kepala Seksi Pemberdayaan 

Masyarakat dan Desa

Kepala Seksi Ketentraman 

dan Ketertiban Umum
Kepala Seksi Pelayanan

SITI KHOPSAH, SP.
NUR INDAH ARIS 

HARJONO, S.I.P.
ARIS YUGOSAKSONO, S.Pd. SRI MULYATI, S.H.

Penata Tingkat I (III/d) Penata Muda Tingkat I (III/b) Penata (III/c) Penata Tingkat I (III/d) 

S-1 Pertanian 1990 S-1 Ilmu Pemerintahan 2016
S-1/A-IV Pendidikan PPKN 

1994
S-1 Ilmu Hukum 2012

61402 61403 61404 61405

KELOMPOK JABATAN 

FUNGSIONAL
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BAB 6  

PENUTUP 

Pada bagian terakhir dari buku ini menampilkan peta jabatan yang terdiri dari 

jabatan pimpinan tinggi pratama (JPT), administrator, pengawas, koordinator dan 

sub koordinator kondisi akhir tahun 2021. 

6.1. Kesimpulan 

Berdasarkan pemaparan data pada Bab 2 sampai dengan Bab 4 maka dapat 

ditarik beberapa kesimpulan sebagai berikut: 

- Dalam 12 tahun terakhir, jumlah PNS di Lingkungan Pemerintah Kabupaten 

Pemalang mengalami penurunan yang sangat signifikan. Penurunan jumlah 

tersebut antara lain pengaruh dari kebijakan moratorium penerimaan CPNS 

pada tahun 2011, 2012 dan tahun 2015. Implementasi pengalihan wewenang 

sesuai Undang-undang Nomor 23 Tahun 2014 juga memiliki pengaruh yang 

besar terhadap pengurangan jumlah PNS di tingkat Kabupaten/kota serta 

tingginya angka pensiun pegawai tanpa diimbangi dengan rekrutmen ASN 

yang seimbang. 

- Sistem merit didefinisikan sebagai kebijakan dan manajemen ASN yang 

berdasarkan pada kualifikasi, kompetensi, dan kinerja, yang diberlakukan 

secara adil dan wajar dengan tanpa diskriminasi. Memperhatikan 

pertumbuhan pegawai berdasarkan pendidikan pada Gambar 2.2 dapat 

disimpulkan bahwa berdasarkan kualifikasi, pertumbuhan pegawai dalam 

12 tahun terakhir sangat positif. Pegawai dengan tingkat pendidikan sarjana 

dan pasca sarjana setiap tahun meningkan signifikan, pada tahun 2010 hanya 

sebesar 35,13% pada akhir tahun 2021 meningkat 36,47% menjadi sebesar 

71,60%. 

- Terkait kebijakan penyederhanaan birokrasi, Pemerintah Kabupaten 

Pemalang telah melaksanakan penyetaraan jabatan untuk jabatan 

administrator dari 146 jabatan disetarakan fungsional madya 2 jabatan dan 

jabatan pengawas dari 452 jabatan, disetarakan menjadi jabatan fungsional 
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muda 179 jabatan, sehingga jumlah jabatan yang telah disetarakan menjadi 

jabatan fungsional sebanyak 181 jabatan. 

- Secara kualitas pegawai di Lingkungan pemerintah Kabupaten Pemalang 

mengalami kanaikan yang signifikan. Akan tetapi secara kuantitas, dalam 12 

tahun terakhir jumlah pegawai menurun drastis, bahkan dapat dilihat pada 

Gambar 3.11 bahwa dalam 10 tahun kedepan jumlah pegawai akan 

berkurang sampai dengan 47,4%. 

6.2. Saran 

Pemanfaatan teknologi informasi dan komunikasi dewasa ini sangat 

mempengaruhi efektifitas dan efisiensi pelaksanaan tugas sehari-hari, khususnya 

dalam pengelolaan data dan informasi di bidang kepegawaian. Data dan informasi 

kepegawaian yang mutakhir dan mudah diakses akan digunakan sebagai informasi 

awal untuk pengambilan kebijakan pengelolaan manajemen kepegawaian di 

Lingkungan Pemerintah Kabupaten Pemalang, sehubungan dengan hal tersebut 

maka dapat disarankan beberapa hal sebagai berikut: 

- Perlu adanya peningkatan kompetensi SDM khususnya bagi para pengelola 

kepegawaian, agar dapat memanfaatkan secara optimal aplikasi 

kepegawaian yang telah diluncurkan oleh Kabupaten Pemalang, sehingga 

validitas data dan informasi kepegawaian dapat terjaga dengan baik. 

- Optimalisasi aplikasi kepegawaian terintegrasi sangat memudahkan proses 

usul dan monitoring dokumen kepegawaian serta mempermudah proses 

audit kepegawaian secara keseluruhan, pada tataran kebijakan, hal ini perlu 

mendapatkan prioritas dan perhatian khusus. 

- Peran serta seluruh perangkat daerah selalu ditingkatkan termasuk 

kebijakan yang telah berjalan yaitu sosialisasi terhadap pegawai 

dilingkungan kerjanya untuk dapat melakukan pemutakhiran data personal 

oleh masing-masing pegawai. 

- Peran aktif koordinasi dari unit/perangkat daerah dengan Badan 

Kepegawaian Daerah Kabupaten Pemalang sebagai perangkat daerah 

pengelola administrasi kepegawaian perlu terus ditingkatkan, sehingga 
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berpengaruh pada kelancaran pelayanan administrasi kepegawaian di 

masing-masing perangkat daerah. 
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